Monuntuka
MAO «CypryTHedTeras» B 0651actu opraHusaumm ynpasneHns puckamm u
BHYTPEHHENO KOHTPONS

1. O0Lwme nonoxeHus.

1.1. Hactoswas nonutuka NMNAO «CypryTHedpTeras» B obnactn opraHmsaumnm
ynpaBneHnst puckammn n BHyTPEHHEro KoHTpons (aanee — lNonutuka) paspaboTtaHa B
COOTBETCTBMM C 3akoHogartenbCTBoM Poccunckon depepaumm € y4eTom
pekomeHgaumn Kogekca  KoprnopaTMBHOrO  ynpasneHus  (pekoMeHOoBaH K
npumMmeHeHuto nucbMom baHka Poccun o1 10.04.2014 Ne06-52/2463).

1.2. Tllonutuka paspabotaHa B Uensax BHeOPEHUMSs W NOAAep)KaHUs
PYHKUMOHMPOBAHUSA 3O (EKTUBHON CUCTEMBI YNpaBreHUss puckaMmm U BHYTPEHHEro
KOHTPOMSA, COOTBETCTBYHOLEN OOLEenpu3HaHHbIM MNpakTukaMm W CcTaHgaptam B
obnactn ynpaBneHns puckaMmm nU BHYTPEHHEro KOHTPOMsA, a Takke TpeboBaHusaM
3akoHogaTenbctBa Poccunckon depepaunn, MNPUMEHUMOro K OesATESNIbHOCTU
NMAO «CypryTHedTeras» (pnanee — O6WeCcTBO), N NOKanNbHbIX HOPMATMBHbLIX aKTOB
ObuwecTBAa.

1.3. lMonutuka onpegensieT eauvHble N obsA3atenbHble K cobnogeHno B
O6LwecTBe OCHOBHbIE MPUHLUMMbLI OpraHM3auunM CUCTEMbI YNpaBfiEHUA puUckamn u
BHYTPEHHErO0 KOHTPOMs, €e Lenu W 3agayv, Y4acTHMKOB CUCTEMbI YNpaBrieHus
pUcKamMu 1 BHYTPEHHENO KOHTPOMA N NX OYHKLMMN.

1.4. Peanusauusa lNMonutukn 1M paspabaTtbiBAaEMbIX Ha €€ OCHOBE JlOKarbHbIX
HOopMaTUBHbIX akToB ObLlecTBa OCyLLECTBNSAETCS B Nopsgke M B COOTBETCTBUM C
TpeboBaHuaMK 3akoHogaTenbcTBa Poccunckon depepaunmn n Yctasom ObuwecTsa.

2. OpraHmzaumnst 1 (yHKUMOHMPOBAHNE CUCTEMbI YMpaBfiEHUs pUcKkamu Wt
BHYTPEHHENO KOHTPONA.

2.1. YnpaBneHune puckamm W BHYTPEHHUA KOHTPOMb — MpPOLECCHI,
OCYLLIECTBIISIEMbIE YYaCTHUKaMWN ynpaBneHUs puUcKamn M BHYTPEHHEro KOHTpOns,
Ha4EeNeHHbIMN COOTBETCTBYIOLUMMM MOSIHOMOYMSMU, U NPU3BaHHble obecneynTb
pa3yMHYl0 YBEPEHHOCTb B [AOCTMXEHMM nocTaBneHHbix nepen Ob6uwecTtsom
uenemn.

2.2. Cwuctema ynpaeneHms puckamm W BHYTPEHHEro KOHTponsa —
OpraHn3oBaHHasi 1 B3aMMOCBA3aHHas COBOKYMNMHOCTb:

NpoueccoB MO  YNpaBfiEHUO puUCKaMu U BHYTPEHHEMY  KOHTPOSIo,
peanunsyembix B ObLecTBe;

Y4aCTHUKOB, OCYLLECTBIIAIOLMX yKa3aHHblE Npouecchl Ha 6a3e AenCTBYHOLLEN
B OOLLecTBe opraHn3aLmoOHHON CTPYKTYpbI;

aencreyrowmx B Obwectse cTaHgapToB, TpeboBaHNN N HOPM, PETYNPYHOLLUX
AEATENbHOCTb MO YNPaBNeHUIO PUCKAMN 1 BHYTPEHHEMY KOHTPOIHO.

2.3. CucTtema ynpaBreHusi puckaMm U BHyTPEHHEro KOHTpons yHKUMOHUpYeT
B uenax obecnevyeHns OOBLEKTMBHOIO MNPeAcCTaBfEHUs O TEKyLEeM COCTOSIHUN U
nepcrnektneax O6uwecTBa, LENOCTHOCTM N Npo3padvyHOCTU oTyeTHocTM ObuiecTsa,
pasyMHOCTU U NpuemMnemMocTn npuHnmaemMblix OBLLECTBOM PUCKOB.

2.4. 3agadYamMn CUCTEMbI YnNpaBrieHUA PUCKaMU U BHYTPEHHEro KOHTPOnsA
ABNAOTCA:

obecneyeHne pasyMHON YBEPEHHOCTN B JOCTUXEeHUN Lenen ObecTsa;

obecneyeHne cobniogeHns OOwectBoM M ero paboTHUMKamu TpeboBaHWUK



3akoHopaTenbcTBa Poccuiickon degepaummn n roKanbHbIX HOPMATMBHbLIX aKTOB
ObuwecTBAa;

obecnevyeHne COXPaHHOCTM akTMBOB WU 3(PEKTMBHOIO MCMNONL3OBAHUS
pecypcoB ObLiecTBa;

obecneyeHne OCTOBEPHOCTU, NOSTHOTbI U CBOEBPEMEHHOCTU (DOPMUPOBAHMS,
aoBeaeHusa/npeactaeneHns nHdoopmaumm n Bcex BmaoB oTtvyeTHocTu OOuwiecTtBa,
YCTAHOBIEHHbIX 3akoHogaTenbCcTBOM Poccunckon depepaumm u nokanbHbIMU
HopMaTUBHbIMK akTamn ObLLecTBa;

BbIsIBIEHWE, aHanu3, OueHKa, YnpaBfeHMe puckamn, CBs3aHHbIMU C
peatenbHocTbio ObLecTBa;

cTaHgapTM3auus U pernameHTMpoBaHue npouenyp ynpaeneHuss puckammn m
BHYTPEHHEr0 KOHTPONS;

obecneyeHne CBOEBPEMEHHOIO M Hagnexawlero BbIMOMHEHUA npouenyp B
obnacTtn ynpaBneHns puckaMm n BHyTPEHHErO KOHTPONS;

OLEHKa pe3ynbTaToOB BbIMNOMHAEMbIX Npoueayp YNpaBneHUss puckamum U
BHYTPEHHENO KOHTPONS;

MOHUTOPUHT HAAEXHOCTU N 3 EKTUBHOCTM CUCTEMBI YNPaBIEHUS pUCKaMm U
BHYTPEHHEr0 KOHTPOSS, a TakKe COCTOSIHUSI BHYTPEHHEro KOHTponss B 6Gu3Hec-
npoueccax (HanpaBnNeHUsiXx AOeATenbHOCTU), NOABEPXEHHbIX CYLLECTBEHHbLIM
puckaw;

paspaboTka 1 BHeapeHne apeKTMBHbIX Npoueayp ynpaBreHuss puckamm u
BHYTPEHHEro KOHTpons, obecneyMBalOLMX CBOEBPEMEHHOE pearnpoBaHue Ha
BO3HMKAKOLWME PUCKM U HALEMNEHHbIX HA CHUXXEHNE PUCKOB;

COBEpPLUEHCTBOBAHME MNPOLIECCOB YMpaBfeHUss puckamu U  BHYTPEHHErO
KOHTPONS Ha OCHOBE COBPEMEHHLIX 3HaHMMA MU Pa3paboTOK MO COOTBETCTBYHLLUM
HanpaBfeHnsM [LOeATEeNbHOCTM, a Takke pe3ynbTaToB aHanusa WMELLMXCS
HeOCTaTKOB yKa3aHHbIX NPOLECCOB;

obecneyeHmne NpoLEeCCOB MPUHATUA YNpaBreHYECKNX PeLUEHNN Ka4eCTBEHHOM
MHopmaumen o puckax, CBA3aHHbIX C MPUHUMAEMbIMU PELLIEHUSIMU;

3awmta uHTepecoB OO6uwecTBa M €ro akuMoHepoB, MNPOTUBOAENCTBUE
HefOBpPOCOBECTHLIM AenCcTBUAM paboTHMKOB ObLLeCcTBa U TPETbUX NNL;

KOHTpOnb cobntogeHma OO6WwecTBOM AENCTBYHOLWEro 3akoHOoAaTeNnbCcTBa
Poccunckon ®depepaummn, B TOM u4ucre B obnactm npegynpexaeHns wu
NPOTUBOAENCTBUS KOPPYNLMUN.

2.5. Cnctema ynpaBreHnss puckamm n BHyTpeHHero KoHTponsa B ObuiecTtse
CTPOMTCSA Ha CreayrLmMX OCHOBHbIX NPUHLUMNAX:

HENPepbLIBHOCTb — CUCTEMA YNpPaBNEHUs pUCKaMn U BHYTPEHHErO KOHTPONS
YHKUMOHMPYET Ha MNOCTOAHHOW OCHOBE nMpu ocylecTBrieHnn Ob6uecTBoM
AEATENbHOCTU U BbIMNOMHEHNN YNPaBleHYeCKUX OYHKLNNA;

KOMMMEKCHOCTb — CUCTEMA YMpaBfieHUs pUCKamMu M BHYTPEHHErO KOHTPONS
OXBaTblBaeT BCe HanpaBneHus gesatenbHocTn ObLiecTBa n BCe BO3HMKAKOLWNE B NX
pamkax pucku. [lpouenypbl ynpaBneHWs puUcKamu U BHYTPEHHEro KOHTPOnS
OCYLLECTBIATCA BO BcCex Ou3Hec-npoueccax (HanpaBneHusiXx OeaTenbHOCTK)
O6LwecTBa Ha BCEX YPOBHAX YNPaBNEHUS;

B3aMMOOENCTBME —  COrflacoBaHHOe yd4yactme Yy4YaCTHUKOB  CUCTEMbI
ynpaBJieHnA pUCKaMmn 1 BHYTPEHHEIN0 KOHTPOJ1A B AOCTUXKEHNN uenewu;
OTBETCTBEHHOCTb — BC€ Y4YaCTHUKM CUCTEMbI YyrnpaBlieHnda pUckamn wu

BHYTPEHHEro KOHTPONSA HecyT OTBETCTBEHHOCTb 3a Haarexalllee OCYLLIECTBMNeHne



ynpaBneHns puckamm U BHYTPEHHErO0 KOHTPOIs, pa3paboTKy, AOKYMEHTUPOBaHME,
BHeapeHNe, MOHUTOPUHT U pa3BuUTME CUCTEMbI YNpaBeHNUs pUCKaMn N BHYTPEHHETO
KOHTPOIS B Npeaeniax CBOMX NOSIHOMOYUIA;

pasrpaHMyeHmne NoTHOMOYMN 1 0BsA3aHHOCTEN — 00A3aHHOCTN M NOSTHOMOYMS
pacnpegensalTcs  Mexay Y4YacTHMKaMW CUCTEMbl  YNpaBMneHust puckammn U
BHYTPEHHErO KOHTPOSIS Takum obpasom, 4Tobbl 3a ogHUM paboTHnkom ObLiecTBa He
ObInn 3akpenneHbl PYHKUNX MO OCYLLECTBIIEHUIO Npoueayp ynpaBneHust puckaMmm u
BHYTPEHHErO KOHTPOMA N MOHUTOPUHTY, KOHTPOSMIO 3a X BbIMNOSTHEHNEM;

METOA0NIOrnM4YecKkoe eaMHCTBO — NPOLIECCHl B CUCTEME YNpaBneHUs puckamu
N BHYTPEHHErO0 KOHTPOMS peanuaylTcsd Ha OCHOBE eOuHbIX MoAXOA0B W
CTaHOapTOB ANS BCEX CTPYKTYPHbLIX NogpasdernieHnin N opraHM3aumoHHbIX €ANHULL
ObuwecTBa;

LuenecoobpasHoOCTb M ONTUMAnbHOCTb — OOGBLEM M CMNOXHOCTb npouenyp
ynpaBneHnss puckaMmm W BHYTPEHHEro KOHTPOns, npumeHsiembix B OOuiecTse,
ABNATCA HEOOXOOMMbIMU U AOCTATOYHbIMU AN BbINONMHEHUS 3a4a4 U JOCTUXKEHUS
uenen (YHKUMOHUPOBAHUSA CUCTEMbl YMNpPaBiEHUS PUCKAMU U BHYTPEHHEro
KOHTPONS;

dopmanmsauus n gokymeHtmposaHne — B O6LLecTBe OCHOBHbIE NpoLEeaypbl
ynpaBneHnss puckamm M BHYTPEHHEro KOHTpons dopmanu3oBaHbl U pe3ynbTaThl
npoBeaeHNsa Npoueayp 3a40KyMEHTUPOBaHbI;

aganTUBHOCTb M pasBUTUE — CUCTEMA YNpaBliEHUA PUCKAMUN U BHYTPEHHEro
KOHTPONS perynsipHoO COBEPLUEHCTBYETCS AN BbIABNEHUSI BCEX BO3MOXHbIX PUCKOB
peatenbHocTn O6wecTBa, a Takke ANs HeoO6XOAMMOCTM PELLEHUA HOBbIX 3ajad,
BO3HMKAOWMX B pe3ynbTaTe W3MEHEHUA BHYTPEHHUX W BHELUHUX YCHOBUMN
dyHKUMoHMpoBaHmna OOLLecTBa;

onepaTtMBHOCTb — MHOPMaUUs O BbISIBIEHHbIX PUCKAX W HEBbLIMNONHEHUMN
npoueayp ynpaefeHust puckaMm U BHYTPEHHETO KOHTPONS CBOEBPEMEHHO
npefoctaBnsieTca  LOMMKHOCTHbIM  NMuaMm,  YNOSIHOMOYEHHbIM  MpUMHMMaTb
COOTBETCTBYIOLLNE PELLEHUS;

PUCK-OPUEHTUPOBAHHOCTL — ocyulecTBnsiemble B OOwectBe npoueaypbl
ynpaBneHnst puckaMmm M BHYTPEHHErO KOHTPOSS HarnpaBfieHbl Ha CYLLECTBEHHbIE
PUCKMN.

PaboTHmkn  OOwecTtBa nNpu BbIMNOMTHEHUM AOIMKHOCTHbIX  0BsiI3aHHOCTEN
B npegenax CBOEW KOMMETEHUUM [OOSMKHbl PYKOBOACTBOBATLCA YKa3aHHbIMU
NpUHUMNaMu.

3. KOMMNOHEHTbI CUCTEMBI YyNpaBneHns puckaMmm n BHyTPEHHErO KOHTPONS.

3.1. KoHTpornbHas cpefa — 9T0 COBOKYMHOCTb floKasibHbIX HOPMAaTMBHbIX aKTOB
O6wecTtBa, NPUHLMMOB, NpaBun 1 Npoueayp ynpaBneHUst pUckaMm U BHYTPEHHErO
KOHTpoNnsa (BKMYas HedgopmManuni3oBaHHbIE), KOTOpble onpeaensioT obuee
MOHMMaHWE yNpaBNeHUs puUCKaMKn, BHYTPEHHEro KOHTpona u TpeboBaHus K
BHYTPEHHEMY KOHTposto B ObLiecTBe B LiENOM.

KoHTponbHas cpega ObuiecTBa BKNo4vaeT B cebs:

aHanM3 ”n OoueHKYy 3dEKTUBHOCTN CyLLEeCTBYHOLWMX OBu3Hec-NpoLeccoB
(HanpaBneHWn [OeATenbHOCTM), a TakkKe MNPOBEPKY [OOCTAaTOYHOCTU JIOKalbHbIX
HOpMaTMBHbIX aktoB O6wectBa W npouedyp BHYTPEHHEro  KOHTPOIS
AN npeaynpexaeHns u NpegoTBpaLLEHNa PUCKOB, CHMDKEHUS PUCKOB OO0 YPOBHS,
He Bbllle NPEeanoYTUTENBHOINO pUCKa, UMW CHUXEHWS MOCNeACTBUM peanu3auunu
PUCKOB;
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pa3paboTky M BHeOpeHME C Yy4eTOM BbISIBIIEHHbIX PUCKOB HOBbIX W/Mnn
N3MEHEeHne CyLLLeCTBYIOLLNX Npoueayp BHYTPEHHEro KOHTPOMS, OCYLLECTBISIEMbIX Ha
pasnnyHbIX YPOBHSAX ynpaBneHust ObuiecTsa;

dopmManusauuio  npouenyp  ynpaBfeHWA  puUCKaMnm U BHYTPEHHEro
KOHTPONSA Ha pasfMyHbIX YPOBHAX ynpaBreHus wn B Ou3Hec-npoueccax
(HanpaBreHusx esaTeNbHOCTU) NyTEM OTPaXeHUs B SIoKalibHbIX HOPMAaTUBHbIX akTax
ObuwecTBa;

pasgeneHne oTBETCTBEHHOCTM U MOTHOMOYUIN paboTHUKOB, 0becnevmnBatoLLmMx
PYHKUMOHMPOBAHNE, MOHWUTOPWHI, OLEHKY OpraHus3auuMM U COBepLUEHCTBOBaHWE
CUCTEMBbI YrpaBrieHUs1 pUuckamun u BHyTpeHHero koHTpons ObuwecTsa.

3.2. OueHka puckoB npeacTtasnsdeT cobon Mpouecc aHanm3a BbIABIEHHbIX
PUCKOB M WX MOCMEACTBUN B LeNAX obecneyeHusi AanbHEWWwero ynpaBrieHus
puckamu, BKMOYAs WX YCTPaHEHWEe WNU CHWXeHue, BHeapeHue HeobxoauMbix
npouenyp ynpaBneHns puckamm n BHyTPEHHErO KOHTPONS.

Cnocobbl 1 MeToabl BbISIBIEHUST PUCKOB, NPUMEHSAEeMble Ans opmMmupoBaHns
NOSTHOM M OOCTOBEPHOM MH(OPMaUMM O pUCKaX, BEPOATHOCTM U NOCNEACTBUN UX
HaCTynneHua, onpegernieHbl fIokanbHbIMU HOpMaTUBHbIMKU akTamu ObLiecTtsa.

OueHKa, KOHTPOSb W yMpaBfieHME  KOHKPETHbIMM  BMAAMW  PUCKOB
ocywiectensoTca pabotHukammn O6wecTBa, HageneHHbIMU COOTBETCTBYHOLLMMMU
NOMHOMOYUAMM, yNpaBneHusaMu, oTaenamu, cnyxbamm annapata ynpabfieHus
O6wectBa (ganee — Cnyx0bl Ob6wecTBa) U CTPYKTYPHbIMU MoapasgaeneHnsmu
Ob6wectBa B COOTBETCTBUM C Mpoueaypamu, YCTAHOBMNEHHbIMU FOKanbHbIMK
HopMaTUBHbIMM akTamu ObLLecTBa.

O6bwectBo  nogaepxmBaeT  APdEKTUBHbIN  OBMEH  MHopMaumnen,
HeobxoanMon Ansi oNepaTUMBHOIO N CTpaTErNMYECKOro yrnpaBreHnst puckamm, Mexay
y4aCTHUKaMWN CUCTEMbI YNPaBEHNSI PUCKAMUN U BHYTPEHHETO KOHTPOSS.

3.3. lNMpoueaypbl ynpaBneHnss puckamn n BHYTPEHHErO KOHTPONsS — OEeNCTBUS
N MeponpuaTUA, HanpaereHHble Ha obecneyeHne NPUHATUS HEOBXOOMMbIX Mep Mo
CHWXXEHUNIO PUCKOB, BNMAOLWNMX Ha gocTwkeHue uenem O6wecTBa, a Takke Ha
npegoTBpalleHne U BbiIBIeHWE  OTKIMOHEHWR, OoWWBOK, HapyLleHun U
3noynoTtpebneHnin, paspaboTaHHbIe U YCTAaHOBMEHHbIE ANa obecnevyeHns pasyMHbIX
rapaHTun B gocTwxeHun uenen O6LiecTBa M CBOEBPEMEHHOIO M Haanexallero
pearmpoBaHnNs Ha BO3HMKAKOLLME PUCKMN.

Mpouenypbl ynpaBneHusi puckaMmm U BHyTPEHHEro KOHTPOMSA OCYLLEeCTBAATCSA
Ha pasnU4YHbIX YPOBHAX ynpaBneHus OOLecTBOM B COOTBETCTBMM C MpaBuiiamu,
YCTaHOBMNEHHbIMMW NOKanbHbIMU HOPMATUBHbIMK akTamu ObLlecTBa.

B ocHoBe npouecca pa3paboTku 1 ocyLecTBreHUs npoueayp BHYTPEHHEro
KOHTPONSA nexaT NPUHUMN PUCK-OPUEHTUPOBAHHOCTU U NPUHLUN LenecoobpasHocTn
N ONTUMANbHOCTM.

Mpouenypbl BHYTpeHHEro kKoHTpons B O6LiecTBe BKOYAIOT:

cornacosaHue — ogobpeHne gokymeHToB paboTHukammn Cnyx6 Obuiectsa u
CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHmn O6wectBa, HadeNeHHbIX COOTBETCTBYHOLLMMMU
NMONHOMOYUAMMU;

aBTOpM3aLMio — nonydyeHne paboTHukammu OOLLecTBa paspelleHnss Ha
CoBepLUEeHMe onepaumu;
CBEpKYy — MpoBepka MOMHOTbI, TOYHOCTW, HEMNPOTUBOPEYMBOCTU U

KOPPEKTHOCTN MHAPOPMALMN, NOSTYHEHHOW M3 Pa3HbIX MICTOYHUKOB;
apuMeTMYECKNA KOHTPOSb — MpoBepka apudMeTUdeckon MpaBuiibHOCTU
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pacyeToB, B TOM YMCII€ NOACYET KOHTPOSbHbIX CyMM B (PMHAHCOBBIX, OyXranTepcknx
N UHbIX OOKYMEHTaX;

aHanu3 OTKITIOHEHNN — OLeHKa CTEeNeHU OOCTMXKEHUS NOCTaBMNEHHbIX Lenen un
BbIMOMMHEHMST MMNAHOB Ha OCHOBE CpaBHEHUs ((paKTU4eckux nokasaTenen
OEeATENbHOCTU C MMaHOBbIMU NokasaTensamMu, NPorHo3amu, AaHHbIMU NpeablayLmnX
nepuoaos, pesynbtataMn OesaTeNbHOCTU KOHKYPEHTOB;

NMPUHATME Ha OCHOBE aHanm3a OTKIIOHEHUN YNPaBlIEHYECKUX pPeLUEHUN
NPEBEHTUBHOIO XapakTepa;

daKTUYECKNN KOHTPOSb COXPAaHHOCTU aKTUBOB — orpaHndeHne musanyeckoro
AOCTyna K akTuBaMm, NoMeELLLEHNAM, JOKYMEHTaM, Haanexauwee obopyagoBaHme Mect
XpaHEeHMs akTUBOB, 3aKNYeHne JOroBOPOB MaTepmarnbHOM OTBETCTBEHHOCTY;

WHBEHTapM3auuiw — BbisiBieHMe aKTUYEeCKoro Hanuums axkTUBOB WU
conocTaBneHne akTU4eCKn NOosTlydeHHbIX JaHHbIX O HanNuU4YnuuM akTMBOB B HaType C
OAHHbIMW  OyxranTepcKkoro y4yeTta, MpoOBepKa MOMHOTbI OTPaXeHust B Yy4eTe
oba3aTtenscTB, NOATBEPXAEHUE OLEHKM aKTMBOB W 0053aTenbCTB, BbISABNEHME
MMYLLECTBA, YacCTUYHO MOTEPSIBLLErO CBOE MNEepBOHaYanbHOE KayecTBO, B LENsAX
obecneyeHnss OOCTOBEPHOCTU OyxranTepckoro ydeTa WM COXPaHHOCTM aKTUBOB
ObuwecTBa;

BbISIBIEHWE W OLLEHKY MOTEHUManbHbIX U CYLEeCTBYIOLWNX PUCKOB, KOTOpblE
MOrYT HEraTMBHO NOBNUATL Ha AeATenbHOCTb O6LecTBa;

npodmnakTnyeckyto paboTty no npeaoTBpaLLEHMIO  HapyLUEHUM nyTem
OOBeAEHNA  UWHAGOPMaUMM O  BbISIBMIEHHbIX  CYLLECTBEHHbIX HapyLIEHUSX W
HepocTaTkax B geatenbHocTn ObLecTBa;

pasrpaHMyeHne MnOSIHOMOYMM M poTaumss 06s3aHHOCTEM Ha  pPasfnUYHbIX
y4yacTKax KOHTPOMs B LENAX YMEHbLUEHUSI PUCKOB BO3HMKHOBEHUS OLUIMOOK W
3noynotpebneHui;

pasrpaHMyeHne [gocTtyna paboTHMKOB K oOnpedeneHHbiM pecypcam WU
WHpopmaLmK, yCTaHOBMIEHNE OTBETCTBEHHOCTM 3@ HECAHKLMOHMPOBAHHLIN A0CTYMN
n ap.

Mpoueaypsl ynpaBneHus puckamu n BHYTPEHHETO KOHTpOns
ycTaHaBnueatTca B ObLiecTBe NoCpeacTBOM:

pernameHTaunmn BusHec-npoLEeccoB 1 popmanmsauum npouenyp;

3aKpenneHns OTBETCTBEHHOCTM 3a HecobnwdeHue npouenyp ynpaBreHus
pUCKaMn U BHYTPEHHErO0 KOHTPOMA 3a KOHKPETHbIMW Y4YaCTHUKAMW CUCTEMBbI
ynpaBneHnsi puckamm n BHyTpeHHero koHTpons B ObLuecTse;

YCTaHOBNEHMS TpeboBaHMM B AOIMKHOCTHbIX WMHCTPYKUMSAX W NOKanbHbIX
HOpMaTUBHbIX akTax ObuecTBa, ONUCbIBAKOLLINX B3aMMOLENCTBME YYaCTHMKOB
CUCTEMbI YNpaBrieHnsi puckamm n BHYTPEeHHero koHTpons ObuwecTtsa.

CoaepxaHme KOHKpPEeTHbIX Mpouenyp YynpaBreHus puckamum U BHYTPEHHEro
KOHTPONSA 3aBUCUT OT YPOBHS YyNpaBrieHMst U OYHKLUMOHANbHOW HanpaBneHHOCTU
npoueayp, paspabaTbiBaeTcss y4yaCTHMKAMW CUCTEMbI YNPaBfEHUS pUCKaMU U
BHYTPEHHEro KOHTPOSS B COOTBETCTBUM C Lensammn ObuiectBa U ycTaHaBNMBaeTCs
nokanbHbIMY HOpMaTUBHbIMK akTamu ObLLecTBa.

PaspaboTtka M onucaHue npoueayp ynpaBneHUs puckaMn U BHYTPEHHETO
KOHTpons  ocywectBnsietca O6wectBOM Ha OCHOBE aHanu3a npuYnH
BO3HUKHOBEHWSI PUCKOB U OLIEHKN UX NOCNeaCTBUN.

PesynbTaTbl BbINOMHEHUSI Npoueayp YNpaBreHUs pUCKamMn U BHYTPEHHEro
KOHTpons B Obuectse Hagnexaiumm obpasom JOKYMEHTUPYIOTCS U COXPaHSAIOTCA.



Mo pe3ynbTaTam BbINOSHEHNA NpoLeayp yNpaBneHns puckamn u BHyTPEHHEro
KOHTPONA  MNPUHUMAKTCA  peleHnss O  HeobxoOAMMOCTM  OCYLLEeCTBIEHUS
KOPPEKTUPYIOWNX WU  Opyrux OEeWCcTBUA, B TOM YUCMe HanpasfeHHbIX Ha
yCTpaHeHue BbIABNEHHbIX HapyLLUeHNA (He4OCTaTKOB).

3.4. Hdopmauma n KOMMyHUKaLNMN — CUCTEMBI, NO3BOSISAIOLLNE PYKOBOACTBY
n apyrmm pabotHnkam O6LiecTBa BbINOSTHATE CBOM 00513aHHOCTM NO NMOUCKY, cOopy
n odbmeHy nHdopmaumnen B Heobxogumom obveme. KommyHukauusa npeacraBnseT
cobon pacnpocTpaHeHne nHopmauum, HeobxoaMmon Ana BHYTPEHHETO KOHTPONS,
NPUHATUS yNpaBneHYeCKNX peLleHUn U OCYLLEeCTBEHUS BbISIBIEHUS U OLIEHKU
PUCKOB.

[ocTtoBepHasa nHdopmauusa gosoantcs 4o ceegeHus pabotHukos ObLiecTBa
N BCEX 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO N B HEO6X0ANMMOM obbeme.

ObLwecTBO co3paet Hagnexawuyro MHOPMaLMOHHYHO cucTemy,
oxBaTblBalLWy Bce obrnactm ero geatenbHocTu. WHdopmauus, BHECEHHas B
NH(POPMALMOHHYIO CUCTEMY, COXPaHSeTCss B COOTBETCTBUM C MNPUHATBIMU B
O6wecTtBe npoueaypamu.

O6wectBo obecneunBaeT co3gaHne 3PAEKTUBHBLIX KaHanoB obOMeHa
MHpopmaumen B Lenax popmMmpoBaHUsa y BCEX YHAaCTHUKOB CUCTEMbI YNpaBeHuUs
puckaMmyn MU BHYTPEHHEro KOHTPOMSA €AMHOro MOHMMaHusA npuHAaTbiX B Obectse
NONUTUKN M Npouenyp ynpaBreHUs puckamm M BHYTPEHHEro KOHTPOMdA, a Takke
obecneyeHmnst Nx BbIMOMHEHNS.

MHdopmaumas n  KOMMyHMKaUUK CO34aloT  YCroBusi, Heobxoaumble AOns
peanunsaumm ynpasneH4Yecknx QyHKLUNN, NPUHATUA CBOEBPEMEHHBLIX 1 0BOCHOBAHHbIX
peLLEHNN, NCMONMHEHNSA AOMKHOCTHBIX 065a3aHHOCTEN paboTHnkamm ObLiecTsa.

3.5. MOHUTOPUHI CUCTEMDbI ynNpaBneHUs puckamm U  BHYTPEHHEro
KOHTPONSA NPOBOAMTCA B LENAX OUEHKM 3dEKTUBHOCTU CUCTEMbI YNpaBreHus
pucKkaMmu N BHYTPEHHEro KOHTPOSIS B KOHKPETHbIN Nepuog BpeMeHW, onpeaeneHus
BEPOSITHOCTU BO3HMKHOBEHWSA OLUMOOK, BAMAOWNX Ha gocTmkeHne O6LuecTBom
MOCTaBMNEHHbIX LieNen, BbIACHEHUS CYLLECTBEHHOCTM 3TUX OWMBOK, onpeaeneHus
CMOCOBHOCTM CUCTEMBI YNPaBIiEHNsT pUCKaMu 1 BHYTPEHHEro KOHTpons obecneynTb
BbIMONTHEHME MOCTaBMNEHHbIX nepen Hew 3ajadv, paspaboTkm mMep Mo ee
COBEPLUEHCTBOBAHMUIO.

MOHWUTOPUHI CUCTEMbI YNpPaBfieHUsT PUCKAaMW U BHYTPEHHEro KOHTPOS,
BKMOYas OLEHKY HaOeXHOCTU U 3P(EKTUBHOCTU, OCYLLECTBSETCS y4YaCTHUKaMU
CUCTEMbI YNpaBfiEHUA PUCKAMW W BHYTPEHHEro KOHTPONs B COOTBETCTBUM C
npasunamu, YCTaHOBMNEHHbIMU noKanbHbIMK HOPMaTMBHbIMU akTamu,
pacnopsaguTenbHbIMU, OPraHU3auMOHHbIMU U UHBIMU BHYTPEHHUMU OOKYMEHTaMM
O0buwecTBa.

MOHUTOPUHI CUCTEMbI YNPaBEHNA PUCKAMN U BHYTPEHHETO KOHTPOMNSA MOXeT
OCYLLECTBIATLCA HENPEPLIBHO NGO B BUAE NEPUOLNYECKUX OLEHOK.

MOHUTOPUHI CUCTEMbI YMpPaBfeHUss puUCKamu U BHYTPEHHErOo KOHTpONs
OCYLLIECTBIISIETCSA NYTEM:

MOCTOSAHHOrO HabniogeHMst 3a  BbINOSIHEHMEM MNpoueayp BHYTPEHHEro
KOHTPOMNSA U MEepOnpuUATUN NO YNpPaBNEHUI0 puckamu U UX 3PPEKTUBHOCTBIO CO
CTOPOHbI pykoBoACcTBa 1 paboTHUKoB ObLecTBa B npefenax ux KOMneTeHLnu;

NPOBEAEHNS yYaCTHMKAMM CUCTEMbI YMpaBfieHUs pUcCKamu M BHYTPEHHErO
KOHTPONSA Npoueayp CaMOOLIEHKM BHYTPEHHENO KOHTPOS;

npoBeadeHnsa nogpasgeneHvem OO6OWecTBa, OCYLWECTBASOWMM  (PyHKLUK



BHyTpEHHero ayauta (ganee — Cnyxb6a BHyTPEHHEro aygurta), NpoBEpokK, a Takke
OLEHKN HaAeXHOCTU W 3PPEKTUBHOCTU CUCTEMbI YNpPaBfEHUs puckamm u
BHYTPEHHENO KOHTPONS;

paccmoTpeHuss CoseTtom aumpektopoB ObuwectBa (Komutetom CoBeTa
anpektopoB O6wecTBa No ayauTy) oueHKU 3PEKTUBHOCTU (PYHKLMOHMPOBAHUS
CUCTEMbI YNpaBreHns puckaMmm 1 BHYTPEHHErO KOHTPONS;

CBOEBPEMEHHOIO [O0BEeAEHUS MHGOPMauUUM O BbISIBNEHHbIX HegocTaTKax
CUCTEMbI YNpaBfeHNs puckamm n BHYTPEHHErO KOHTPONSA 4O YyYaCTHUKOB CUCTEMBbI
ynpaBneHnsi puckaMmm M BHYTPEHHEro KOHTPOMSA COOTBETCTBYIOLLETO YPOBHS B
3aBMCUMOCTM OT 3HAYMMOCTU HEAOCTATKOB.

4. YYaCTHUKN CUCTEMbI YNpaBreHnsa puckaMmm U BHYTPEHHEro KOHTPONS U nX
dYHKLMN.

4.1. Coset aupektopoB Obuiectsa (KomuteT CoBeTta gupektopos ObuiecTBa
no ayauTy) OTBEYaloT 3a yCTaHOBMeHMe KopnopaTuBHowm nonutukm ObuiectBa B
obnacTtu opraHu3awmm ynpasneHns puckaMmm n BHyTPEHHENO KOHTPOIA.

Komutetr CoBeta ampekTopoB Ob6uwiectBa no ayauTy B pamkKax CUCTEMbI
ynpaBneHns pUckaMmn n BHYTPEHHETO KOHTPONS OCYLLECTBISET:

KOHTpONb 3a obecnevyeHnem MNOSIHOTblI, TOYHOCTM U [LOCTOBEPHOCTU
domHaHcoBown oT4eTHOCTM OBLLEecCTBa;

KOHTPOSIb 3a HaAEXHOCTbH U 3PdEKTMBHOCTLIO MMetowencsa B ObuecTtse
CUCTEMbI YNPaBIiEHNsI PUCKaMN U BHYTPEHHETO KOHTPOIS;

paccMoTpeHune ot4eToB CryXObl BHYTPEHHEro ayamnTa o npoaesiaHHon paboTe
n npegnoxeHnn Cnyxbbl BHYTPEHHEro ayauTa O COBEPLLUEHCTBOBAHMM CUCTEMDI
BHYTPEHHETO KOHTPONS;

oLeHKy adhekTMBHOCTU ocyliecTBneHna Cnyx0on BHYTpeHHero ayaumta ee
yHKUNI;

NHble PYHKUKUKM, onpeaeneHHble NonoxeHnem o kommutete CoBeTa AUPEKTOPOB
OO6LwecTBa no ayauTy.

4.2. TeHepanbHbin gupektop OOwectBa obecnednBaeT peanusayuio
yTBEP)KOAAEeMOM CoBeToM ANPEKTOPOB O6buwecTtBa MonuTurkm
MAO «CypryTHedpTeras» B 06nactu opraHusaumm yrnpaefieHus puckamm W
BHYTPEHHEro KOHTPONS.

['eHeparnbHbIn AVpeKTop Ob6uwecTtBa opraHusyeTt adppeKkTnBHoEe
dYHKLUNOHMPOBAHME CUCTEMbI YNPaBEHNS PUCKAMWN N BHYTPEHHETO KOHTPOMS NYyTEM
YTBEPXKOEHNSA NOKasnbHbIX HOPMAaTMBHbLIX aKTOB O COAepXaHun W Nopsiake
peanu3auuMm npouenyp YnNpaBreHuUss puckamm U BHYTPEHHEro KOHTPOns
nogpasgeneHnamm ObLiecTBa No HaNpaBNEHUSIM UX OEATENBHOCTMU.

4.3. PeBusmoHHaa komuccuss OOuectBa B paMKax OCYLLECTBIEHUSA
BHYTPEHHEro KOHTPOSISI OCYLLECTBMSIET CBOK [EeATEeNbHOCTb B COOTBETCTBUWM C
KomneTeHuunen, onpegeneHHon Ycrtasom ObLiecTaa.

4.4. Cnyx06a BHYTPEHHEro ayauTa B paMKax CUCTEMbI YrpaBreHnUst puckamu u
BHYTPEHHEro KOHTPONS:

NPOBOAUT  HE3aBUCMMYKD U  OOBEKTMBHYHO  OUEHKY  3ddEKTUBHOCTH
BHYTPEHHEro  KOHTPONS B 4YacTu 3(PEeKTUBHOCTM U  pe3ynbTaTUBHOCTU
OEeATENbHOCTUN CTPYKTYPHbIX NogpasgeneHnin ObuiecTtsa, NOAHOTHI M JOCTOBEPHOCTU
donHaHCcoOBOW M ynpaBreH4yeckon nHpopmaunm, cobnogeHmna ObecTsom, BKIIoHas
BCE €ero nogpasgeneHusi, TpeboBaHWM [OEWCTBYIOLEro 3akoHoAaTernbCTBa
Poccuinckon ®epepaunmn, YctaBa W JIOKaNbHbIX HOPMATMBHbLIX [OOKYMEHTOB



O6wecTBa Npn OCYLWECTBNEHMUN XO3ANCTBEHHbIX 1 (PUHAHCOBBLIX ONepauunii;
oueHuBaeT 3(PPEKTUBHOCTb CUCTEMbI YNPaBIieHUs1 puckamu;

oKasblBaeT cogencTBne reHepanbHoMy ampektopy ObwecTtBa n paboTHUKaM
O6wecTBa B pa3paboTke 1 MOHUTOPUHIE UCMONHEHUS Npoueayp 1 MePONPUATAIA MO
COBEPLUEHCTBOBAHMNIO CUCTEMbI YNPaBEHNs1 pUCKaMn U BHYTPEHHErO KOHTPOS;

nogrotasnueaet v npepocrtaensetr CoBeTy AMPEKTOPOB U reHepanbHOMY
anpektopy O6uwecTtBa OT4YEThl, BKAYaKLWMe B TOM uYucne uHdopmauui o
CYLLECTBEHHbIX puUCKax, HegocTaTkax, pesynbTtatax OueHKn daKTU4ecKoro
COCTOSHUSA, HaOEeXHOCTU U 3(PEMEKTUBHOCTU CUCTEMbI YNpaBeHUs puckamm wu
BHYTPEHHEro KOHTPONS;

OCYLLECTBNSAET WHble (PyHKUMKN, onpegerneHHble [lonoxeHnem o cnyxbe
BHYTpeHHero ayamta ObuwectBa, ytBepxaeHHbIM CoBeToM anpektopoB ObulecTtsa.

4.5. OTBeTCTBEHHbIMM 3a pa3paboTKy, AOKYMEHTMpPOBaHWEe, BHeOpeHue,
BbINOSTHEHWE, MOHUTOPUHI M COBEPLLEHCTBOBAHWE npouenyp ynpasneHns puckamm
N BHYTPEHHErNO KOHTPOSS B COOTBETCTBYHOLMX obnacTtax gestenbHoctn ObuwecTtea
ABNAIOTCA pykoBoaMTENN U PabOTHUKM CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHun n Cnyx6
O6uwecTBa B COOTBETCTBUN CO CBOMMU DYHKLNMOHAMNbHbIMU 06A3aHHOCTSAMM.

4.6. Pykosogutenu Cnyx6 O6uwectBa B pamKax CUCTEMbI YynpasreHUs
pycKkamu 1 BHYTPEHHENO KOHTPOS:

OpraHusyroT 1 obecneymsaloT peanunsaumo NPUHLMNOB CUCTEMbI YNpaBIieHUs
pyUcKaMun U BHYTPEHHErO KOHTPOSSi MyTeM OCYLLECTBIEHMS npouenyp ynpasreHus
puUckaMyM W BHYTPEHHErO0 KOHTPOMs, B TOM 4YMCMe B OTHOLUEHUM KYpUPYEMbIX
CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHun ObuiecTsa;

OpraHu3yroT 3a(EKTUBHYIO KOHTPOMbHYIO cpefy Kypuypyemblx 6usHec-
npoLeccoB (HanpaBneHnn eaTenbHOCTH);

obecneymBaloT pernameHTaumio Kypupyembix Gu13Hec-npoLeccos
(HanpaBneHun oeaTenbHOCTK);

NPOBOAAT  OLEHKY  Kypupyembix  ©Gu3Hec-npoueccoB  (HanpaBneHun
OEATENbHOCTN) Ha nNpegMeT HeobxoaAMMOCTM MX ONTMMU3AUUKM AN MNOBbILEHUSN
9PPEKTUBHOCTU WU  COOTBETCTBUA WUIMEHSIOWMUMCH  YCINOBUSIM  BHELUHEN U
BHyTpeHHen cpeabl O6wectBa M oOpraHu3yoT pas3paboTky npeanioXeHunm no
COBEPLUEHCTBOBAHMIO NpoLenyp BHYTPEHHEro KOHTPONS;

OCYLLECTBIAT MOHUTOPUHI AEATENbHOCTU  KYPUPYEMbIX CTPYKTYPHbIX
nogpasgeneHnn OOwWecTBa Ha MNOCTOAHHOM OCHOBE B XO4e MOBCEAHEBHOM
OEATENbHOCTN NyTEM MNPOBEAEHUS pPErynsipHOro aHanusa pesynbTaTtoB  UX
OEATENbHOCTN, NPOBEPKY Pe3ynbTaTOB BbIMNOSHEHNSA OTAESbHbIX XO35IMCTBEHHbIX
onepauumn, perynsipHyr0 OLEHKY U YTOYHEHWEe TMPUMEHUMON K AeATerbHOCTH
O6LecTBa opraHn3aunoHHO-pacnopaaMTenbHON AOKYMEHTaUMN U T.4.;

pacnpenensitoT MOfHOMOYMST M OTBETCTBEHHOCTb MeXxay paboTHuKamu,
HaxoOoAaWMUMNCA B WMX MNOLOYMHEHUM, 3@ KOHKPETHble HanpaBNeHusi BHYTPEHHEero
KOHTPOMS, OCYLleCTBfEeHNe npouenyp BHYTPEHHEro KOHTPOSis B COOTBETCTBUM C
NPUHLKUNOM pa3aeneHuns ob6s3aHHOCTEN;

OCYLLIECTBIIAIT BHYTPEHHUIA KOHTPOSlb 332 CBOEBPEMEHHbLIM U Hagnexalimm
yCTpaHEeHMEeM BbISIBIEHHbIX HEAOCTaTKOB npoueayp YnpasfieHUus puckamum Wu
BHYTPEHHEro KOHTPOMS M KOHTPOSIbHOW cpefbl, Kypupyembix ©Gu3sHec-npoueccos
(HanpaBneHun AeATEeNbHOCTU), B TOM YMCNe CTPYKTYPHbIMW nogpasgeneHnsamm
ObuwecTBAa;



OpraHu3yloT CBOEBPEMEHHOE W Hagnexawiee WCMNonHeHWe npoueayp
ynpaBneHnss puckaMmm W BHYTPEHHEr0 KOHTPOSisl, B TOM 4MCie B OTHOLIEHUU
KypupyeMbIX CTPYKTYPHbIX nogpasgaeneHmn ObLuecTsa;

obecneunBalOoT Kypupyemble CTPYKTYpHble nogpasgeneHna O6bwecTtBa u
pykoBoactBo OOulectBa KadyeCTBEHHOWM U CBOEBPEMEHHOW MHopMauunen,
HeoOXooMMON ANS MPUHATUA YNpaBfeHYECKUX pelleHnn U PYHKLUMOHUPOBAHMUS
CUCTEMbI YyMNpaBfEHUA pPUCKAMU U BHYTPEHHEro KOHTPONSE U BO3MOXHOCTU
OOCTMXXEHMUS MOCTaBMEHHbIX LIENEN.

4.7. PykoBoguTeENU CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHnn ObuiectBa B npegenax
CBOMX  MOSIHOMOYMMA MO  YNPaBfEHU  COOTBETCTBYHOLMM  CTPYKTYPHbIM
nogpasgeneHnem O6wecTtBa B pamkax CUCTEMbl YMpaBfieHUs puUckamum Wu
BHYTPEHHEr0 KOHTPONS:

obecneunBaloT peanusaumio NPUHLMMNOB CUCTEMbI YNpaBfEHUs pUCKaMU U
BHYTPEHHEr0 KOHTPONS;

OpraHm3ylT 3MP@EKTUBHYIO KOHTPONbHYK cpeay Kypupyembix ©OusHec-
npoueccoB (HanpaBfieHNN OEATENbHOCTN);

obecneunBaloT BHYTPEHHUIN KOHTPOSIb 3a CBOEBPEMEHHBIM U HaANexallinm
NCMONHEHMEM KypupyeMblix Ou3Hec-npoueccoB (HanpaBneHun OesaTenbHOCTH),
pernameHTMPoOBaHHbIX cooTBeTCTBYOWMMU Cnyxbamn ObLiecTsa;

pacrnpegensitot MNoSIHOMOYNA W OTBETCTBEHHOCTb MeXxay paboTHMKamu,
Haxo4sALWMMUCA B MX MNOAYMHEHUWN, 3@ KOHKPETHblE HanpaBfeHUst BHYTPEHHETO
KOHTPONS, OCYLUECTBMEHNE npoueayp BHYTPEHHErO0 KOHTPONS B COOTBETCTBUM C
NPUHUMNOM pasgeneHnsa o6s3aHHOCTEN;

OpraHmM3yloT CBOEBPEMEHHOE W Haanexaiiee WCNOoNHeHMe npoueayp
ynpaBneHnss puUcKaMm W BHYTPEHHEro KOHTPONs W B crnyyae HeobxogumocTu
MHOPMUPYIOT cooTBeTCTBYOWME Crnyxbbl Obuwectsa o nposeaeHun Cnyxbamu
O6uwectBa [OOMOMNHUTENBHBIX Mpoueayp YnNpaBfeHUA puUCKamMu W BHYTPEHHEro
KOHTPONA B  OTHOLWIEHUW  KypupyeMblix OGu3Hec-npoueccoB (HanpaBreHui
AeATenbHOCTN);

obecneunBatoT NpoBeAEHNE CaMOOLIEHKM BHYTPEHHETO KOHTPOMSA KypuUpyeMbIX
BGun3Hec-NpoLeccos;

AO0BOAAT 0O cBeaeHus paboTHUKOB CTPYKTYpHOro nogpasgenenunsa ObuecTtea
MHOPMaALMIO O puUCKax, OTHOCALWMXCSA K cdepe uX OTBETCTBEHHOCTWU, 00
OTBEAEHHOW MM Ponn WM 3agadvyax MNo OCYLWECTBNEHUIO BHYTPEHHErO KOHTPONs u
MH(POPMMPOBaAHUIO PYKOBOACTBA CTPYKTypHOro nogpasgeneHna OO6wectBa o
pasnu4YHbIX pakTax, BNEKYLLMX PUCKH;

NPOBOOAT  OUEHKY  Kypupyemblix  Gu3Hec-npoueccoB  (HanpaBreHun
AEeATEeNbHOCTN) Ha NpegMeT HeobxoaMMOCTM MX ONTUMM3AUUM ANt NOBbILLEHUS
9(P(PEKTMBHOCTM W COOTBETCTBMSA M3MEHSAIOLWNMCSA YCNOBUSAM  BHELUHEN W
BHYTPEHHEN cpeabl U HanpaensT B cliyd4ae He0O6XoAMMOCTU B COOTBETCTBYHOLLME
Cnyx6bl ObuiecTBa NpeanoXXeHmsa no COBEPLLUEHCTBOBAHMIO Npoueayp ynpasneHms
pUcKkamu 1 BHYTPEHHENO KOHTPONS;

obGecneymBalOT CBOEBPEMEHHOE M Haanexawee ycTpaHeHUE BbISIBIIEHHbIX
He4OCTaTKOB npoueayp YnpaBneHUss puckamm W BHYTPEHHEro KOHTpOMsa WU
KOHTPOJSIbHOMN cpenbl KypupyembIx GusHec-npoueccoB (HanpaBneHumn
OEeATEeNnbHOCTN).

4.8. PaboTHuku Cnyx6 ObLecTtBa 1 CTPYKTYpHbIX noapasaeneHuin ObwecTtea,
BbIMONHAKOLWME Npoueaypbl ynpaBneHus puckamm n BHyTPEHHEro KOHTPOSS B CUMy
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CBOMX AOSIKHOCTHbIX 00513aHHOCTEMN:

MCMOMNHAIT npoueaypbl ynpaBneHUss pUckamMm uU BHYTPEHHEro KOHTPOns B
pamMKkax (YHKUMOHMPOBAHUS CUCTEMbI YNPaBNEHUST pPUCKaMU U BHYTPEHHEro
KOHTPOSIA WU HECyT OTBETCTBEHHOCTb 3a 3p(EeKTMBHOE WCMNOSIHEHWE TMpouenyp
ynpaBneHnss puckamm 1 BHYTPEHHEro KOHTPONS B COOTBETCTBMU C AOSMKHOCTHBIMMU
MHCTPYKLMSIMU M NOKanbHbIMWU HOpMaTUBHbLIMK akTamy OBLLecTBa;

NHPOPMUPYIOT HEMOCPELCTBEHHbBIX PYKOBOOUTENENW O PUCKAX, BbISBIIEHHbIX
NPy NCNOSTHEHMM NpoLeayp BHYTPEHHErO KOHTPOMS;

OCYLLECTBIAT MOHUTOPUHT BbINOSTHEHUSA Npoueayp ynpaBfieHUs pUckamun um
BHYTPEHHErO0 KOHTPOSIE B paMKax CBOMX  MOSIHOMOYMIA,  OnpeaeneHHbIX
AOIMKHOCTHBIMN UHCTPYKUMAMM U NOKanbHbIMU HOpMaTUBHbIMK akTamu ObLecTBa;

OCYLLECTBNAT CaMOOLEHKY 3(P(EeKTUBHOCTU UCMNONMHAEMbIX npouenyp
ynpaBneHmsi puckamm 1 BHyTPEHHErO KOHTPOSIS U Y4aCTBYHOT B COBEPLLUEHCTBOBAHMM
CUCTEMbI YNPaBieHNs1 pUucCKkammn 1 BHyTpeHHero koHTpons ObuiecTtsa;

obecneymBalOT CBOEBPEMEHHOE WHM(OPMMPOBAHME HEMNOCPEACTBEHHbIX
PYKOBOAUTENEN O Chnyyasix, Koraa MCNosHEHWE npoueayp ynpaBneHus puckamum u
BHYTPEHHENO KOHTPOSISi MO KakKMM-nbo npuynHam cTano HEBO3MOXHbIM U (MNn)
TpebyeTca nameHeHne copmata npouenyp B CBA3N C UBMEHEHNEM BHYTPEHHUX W
(MnK) BHeLWHMX ycroBumn pyHKumMoHnpoBaHna ObLecTsa,

obecneunBatoT pa3paboTKky 1 NpeacTaBneHne Ha pacCMOTPEHNE PYKOBOACTBY
CTPYKTYpHOro nogpasgenenus ObwecTtsa npeasioXXeHnn no BHegpeHUo npoueayp
ynpaBneHuss puckaMmm U BHYTPEHHEro KOHTPOMsA B COOTBETCTBYHOLWMX 0bracTtax
AEeATENbHOCTH.

4.9. Bce y4aCTHUKN CUCTEMbI YrpaBreHns puckamm n BHyTPEHHErO KOHTPONS
HecyT OTBETCTBEHHOCTb 3a Haanexaiiue opraHusaumio U UCNoSTHEHWe npouenyp
ynpaBneHnsi pUckamMm M BHYTPEHHEro KOHTPONS B paMKax CBOMX MOSIHOMOYUNA,
3akpenneHHblx B YctaBe OO6uwecTtBa, B Hactoawen [lonutuke, rnokanbHbIX
HOpMaTMBHbIX akTax ObuecTsa.

5. BsaumopgencTeune B paMkax CUCTEMbI yNpaBreHns puckaMmm n BHyTPEHHEro
KOHTPOnS.

B3aumopenctene Cnyx6 O6uwectBa W CTPYKTYpPHbIX nogpasgeneHni
Ob6uwectBa B pamKax CUCTEMbI YNpaBfiEeHUA pUCKaMW U BHYTPEHHErO KOHTPOSIS
OCYyLLEeCTBMSeTCA B nopsigke, pernaMmeHTUpoBaHHOM fOKanbHbIMU HOPMaTUBHbBIMU
aktamm OOLecTBa.

O6uwecTBo0  B3aMMOAENCTBYET C  BHELWHMMM  OpraHamuy  KOHTPOSS
(Hag3opa), BHEWHMMW ayguTopamMn, a Takke C  MHbIMA  BHELUHUMMU
3aMHTEpEeCcOBaHHbIMM CTOPOHaMM NO BOMPOCaM ynpaBfieHNsa puckamm U BHyTPEHHETO
KOHTpONS B Nopsake, MpegycCMOTPEeHHOM  3akoHO4aTeNbCTBOM  Poccuickon
degepaumn,  npuMeHMMbIM K gedatenbHoctn  ObuwecTtBa,  NOKanbHbIMU
HopMmaTMBHbIMK akTamu ObLecTBa.

6. 3aknoumTenbHbIe NOSTOXEHNS.

6.1. MonuTuka pacnpoCcTpaHseTCa Ha BCEX YH4ACTHUKOB CUCTEMBI YNpaBeHus
puckamu 1 BHYTPEHHENO KOHTPOSS.

6.2. IameHeHnss n gonosnHeHus B [MonuTuky BHocATCS peweHnem CoeTa
anpektopoB ObuiecTea.

6.3. lNonuTuka BCTynaeT B CUIly C MOMeHTa ee yTteBepxaeHns CoBeToM
anpektopoB ObLiecTsa.



