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ОБРАЩЕНИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Термины «ПАО «Сургутнефтегаз», «Компания», «Сургутнефтегаз», «мы», «наш» и «нас», «акционерное общество», используемые в тексте, являются 
равнозначными и относятся к ПАО «Сургутнефтегаз» и/или ПАО «Сургутнефтегаз» и его дочерним обществам по основным видам деятельности 
в зависимости от контекста.
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ОБРАЩЕНИЕ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Уважаемые акционеры!

2025 год – важный рубеж в  деятельности 
ПАО «Сургутнефтегаз», позволяющий оценить 
положение и  роль Компании в  нефтегазовой 
отрасли. Прошедшие годы убедительно доказа-
ли: ПАО «Сургутнефтегаз» обладает качеством, 
определяющим успех в  современном мире, – 
способностью развиваться в условиях перемен. 
Структурные изменения рынков, новые, порой 
непредвиденные, вызовы – все это  не стало 
барьером в  развитии Компании, непрерыв-
ном движении вперед. Ключевую роль в  этом 
сыграли взвешенные решения руководства, 
основанные на  принципах ответственного ве-
дения бизнеса, и слаженная работа коллектива 
ПАО «Сургутнефтегаз».

В отчетном году основные показатели удер-
жаны на  запланированном уровне. Опираясь 
на собственные возможности, а также учитывая 
условия соглашения ОПЕК+ и мировую конъюн-
ктуру, Компания во втором полугодии 2025 года 
смогла нарастить добычу нефти на  8,9 % и  до-
стичь по  итогам года показателя 54,7 млн т, 
превысив уровень предыдущего года почти 
на  1 млн т. Такой результат стал возможен бла-
годаря грамотной эксплуатации действующих 
промыслов, максимальному использованию 
потенциала сформированных кластеров нефте-
добычи, адресной работе по  оптимизации ре-
жимов работы фонда скважин. Так, месторожде-
ния в  Восточной Сибири, выйдя на  стабильный 
уровень добычи, обеспечивают одну пятую всей 
добытой нефти Компании. В то же время на ме-
сторождениях в Западной Сибири, находящихся 
на  поздних стадиях эксплуатации, ПАО «Сургут-
нефтегаз», инвестируя значительные средства 
в  их разработку, широко использует современ-
ные технологии строительства скважин, ведет 
работу со  сложными по  структуре запасами, 
применяет принципиально новые подходы 
к  разработке залежей с  трудноизвлекаемыми 
запасами нефти. Среди новейших технологий, 
которые мы успешно начали применять и  уже 
получили высокие результаты, – забуривание 
боковых стволов с  применением буровых рас-
творов на  углеводородной основе, химическая 
обработка скважин. При этом важно, что данные 
технологии безопасны с  точки зрения экологи-
ческой составляющей и  гармонично встраива-
ются в задачи устойчивого развития Компании.

Говоря об успехах в области добычи, нельзя 
не  сказать о  ресурсной политике ПАО «Сургут-
нефтегаз». Цифры и результаты в этой сфере мно-
гое определяют и формируют стратегию на годы 
вперед. ПАО «Сургутнефтегаз», имея надежную 
ресурсную базу, на протяжении многих лет про-
водит широкий спектр мероприятий, направ-
ленных на  воспроизводство запасов. Отметим, 
что в отчетном году Компания снова обеспечила 
прирост запасов нефти выше годовых уровней 
добычи – этот результат основан на  грамотном 
продлении жизни наших промыслов и  расши-
ряет перспективы для успешной деятельности 
в  будущем. Наш объем поисково-разведочного 
бурения – один из  самых высоких среди рос-
сийских нефтяных компаний. В 2025 году Компа-
ния выполнила поисково-разведочное бурение 
в  объеме 222 тыс. м. Его успешность составила 
около 92 %. ПАО «Сургутнефтегаз», придержива-
ясь комплексного подхода к работе с ресурсной 
базой, уделяет значительное внимание сложным 
по структуре залежам, использует современные 
технологии и  опирается на  научную базу соб-
ственного научно-исследовательского и проект-
ного института.

ПАО «Сургутнефтегаз», входя в  число лиде-
ров отечественной нефтегазовой отрасли, стре-
мится сохранять экосистемы для будущих поко-
лений и  является одной из  ведущих компаний 
по  уровню социальной ответственности перед 
жителями страны и регионов присутствия. Цели 
устойчивого развития, включающие экологи-
ческие, социальные и  корпоративные аспекты, 
неразрывно связаны с  текущей деятельностью 
ПАО «Сургутнефтегаз» во всех секторах бизнеса 
и с каждым годом играют все более важную роль 
в  реализации стратегии. Обращаем внимание, 
что  работа в  сфере устойчивого развития, ос-
нованная на  внутренних политиках Компании, 
системно интегрирована в  производственные 
процессы и каждый работник нашего коллекти-
ва осознает важность поставленных задач.

Наш коллектив, а это свыше 107 тыс. человек, 
обеспечил достижение ключевых показателей 
в  отчетном году. В  свою очередь Компания за-
ботится об  обеспечении высоких стандартов 
охраны труда и  промышленной безопасности, 
уделяет значительное внимание реализации со-
циальных программ, направленных на оздоров-
ление и отдых персонала, оказывает материаль-
ную поддержку как действующим сотрудникам, 

так и пенсионерам. Наша кадровая политика по-
стоянно совершенствуется. Так, в последнее вре-
мя мы уделяем особое внимание обеспечению 
преемственности поколений, передаче богатого 
опыта молодой смене неф тяников, успешно реа-
лизуя программу кадрового резерва и развивая 
систему  наставничества.

ПАО «Сургутнефтегаз» считает приоритетным 
вопрос рационального использования природ-
ных ресурсов и  реализует эффективные меры 
по сохранению окружающей среды. Мы вклады-
ваем значительные денежные средства в  при-
родоохранные мероприятия в рамках програм-
мы «Экология»: в  2025 году это  44 млрд руб., 
или 11,6 % суммарных производственных инве-
стиций Компании.

Общеизвестно, что ПАО «Сургутнефтегаз» 
многие годы занимает ведущие позиции в  от-
расли по  уровню использования попутного 
нефтяного газа, добиваясь высоких результа-
тов в  области охраны атмо сферного воздуха. 
Добываемый попутный нефтяной газ не  сжи-
гается, а  эффективно используется в  области 
энергообеспечения, для выпуска продукции 
с высокой добавленной стоимостью и обеспече-
ния стабильности технологических процессов. 
ПАО «Сургутнефтегаз» ежегодно предотвраща-
ет выбросы более 20 млн т  парниковых газов 
в  СО2- эквиваленте, что  положительно влияет 
на  достижение долгосрочных целей по  ограни-
чению глобального потепления.

Компания использует самые современные 
технологии для обеспечения экологической без-
опасности нефтедобычи. Так, широко применя-
ется передовой сварочный метод, позволяющий 
улучшить качество сварных соединений на тру-
бопроводах, 87 % эксплуатируемых нефтегазо-
проводов имеют внутреннее антикоррозийное 
покрытие, что повышает надежность и  безава-
рийность эксплуатации. Мы также эффективно 
развиваем повторное использование материа-
лов, предотвращая захоронение отходов  на по-
лигонах: в  Компании действуют производства 
по переработке изношенных автомобильных по-
крышек и полимерсодержащих отходов в серти-
фицированную продукцию. 

По итогам 2025 года ПАО «Сургутнефтегаз» 
включено в  итоговый рэнкинг в  области устой-
чивого развития российских нефтегазовых ком-
паний, что  говорит о  признании достижений 
Компании в этой сфере деятельности. 

Отдельно отметим успешную работу секторов 
переработки нефти и сбыта, которые в отчетном 
году продемонстрировали стабильные резуль-
таты. Компания смогла сохранить оптимальную 
загрузку производственных мощностей нефте-
перерабатывающего завода. В  2025 году на  за-
воде переработано 18 млн т нефтяного сырья, 
произведено 17,5 млн т  вы сококачественных 
нефтепродуктов. Наши сбытовые предприятия 
в  Северо-Западном регионе России эффектив-
но осуществляли реализацию нефтепродуктов, 
контролируя экологические стандарты и  каче-
ство продукции, развивая продажи нетопливных 
товаров и  услуг. Реализуемые корпоративные 
программы в  секторе сбыта нефтепродуктов 
направлены на  повышение стандартов сервиса 
и клиенто ориентированности.

Подводя итоги финансовых результатов от-
четного года, необходимо отметить, что  Ком-
пании удалось сохранить эффективность опе-
рационной деятельности. В  то же  время ряд 
факторов  – укрепление курса рубля, низкие 
цены на нефть при сохранении высокого уровня 
инвестиций  – отразились на  итоговых финан-
совых показателях отчетного года. В  результате 
ПАО  «Сургутнефтегаз» зафиксировало чистый 
убыток в размере 251 млрд руб.

При этом Совет директоров ПАО «Сургутнефте-
газ», руководствуясь Уставом и Положением о ди-
видендной политике, принял решение рекомен-
довать общему собранию акционеров объявить 
дивиденды в  размере 0,85 руб. на  1 привилеги-
рованную акцию и  0,85 руб. на  1 обыкновенную 
акцию ПАО «Сургутнефтегаз».

В 2026 году мы продолжим следовать наме-
ченному стратегическому курсу, включающему 
безусловное соблюдение высоких стандартов 
в области промышленной и экологической без-
опасности, вносить вклад в устойчивое развитие 
регионов присутствия. 

Накопленный потенциал и  сплоченная коман-
да позволяют нам с оптимизмом смотреть в бу-
дущее, уверенно планировать реализацию мас-
штабных проектов и  достигать поставленных 
целей в интересах государства, общества, работ-
ников и акционеров ПАО «Сургутнефтегаз».

Совет директоров
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Сводные производственные показатели
за 2025 год

ЧИСТАЯ  
ПРИБЫЛЬ  
(УБЫТОК)

(251 210) 
млн руб.

ОБЫКНОВЕННУЮ

0,85 
руб.

СРЕДНЕ- 
ГОДОВАЯ 

СТОИМОСТЬ АКТИВОВ

9 329 399 
млн руб.

ПРИВИЛЕГИ- 
РОВАННУЮ

0,85 
руб.

ДОБЫЧА  НЕФТИ

54,7
млн т

ВВОД  НОВЫХ 
НЕФТЯНЫХ  
СКВАЖИН

939
скв.

ОБЪЕМ
ИНВЕСТИЦИЙ

376 873
млн руб.

ПРОИЗВОДСТВО 
ГАЗА

5,8
млрд м3

ВВОД 
НАГНЕТАТЕЛЬНЫХ  

СКВАЖИН

437
скв.

ПРОИЗВОДСТВО
ОСНОВНЫХ  ВИДОВ
НЕФТЕПРОДУКТОВ

17,5
млн т

СРЕДНЕ-
СПИСОЧНАЯ

ЧИСЛЕННОСТЬ
ПЕРСОНАЛА 

107 662
чел.

КОЛИЧЕСТВО
ДЕЙСТВУЮЩИХ  АЗС

270
шт.

ПРОИЗВОДСТВО
(ОТПУСК) 

эЛЕКТРОэНЕРГИИ

5 519
млн кВт.ч

ПЕРЕРАБОТКА 
ГАЗА

2,7
млрд м3

ПЕРВИЧНАЯ  
ПЕРЕРАБОТКА 

УГЛЕВОДОРОДНОГО 
СЫРЬЯ

18,0
млн т

Дивиденд на одну акцию:

Финансовые показатели (РСБУ)
за 2025 год 

54 68655 455
59 580 56 362 53 713

2021 2022 2023 2024 2025

5 754

8 985

7 019
6 176

8 262

2021 2022 2023 2024 2025

0,85

4,73

0,80

12,29

8,50

2021 2022 2023 2024 2025

37

65

35

125

98

2021 2022 2023 2024 2025

0,850,80 0,80
0,900,85

2021 2022 2023 2024 2025

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ» 

Добыча нефти
тыс. т

Дивиденд на одну привилегированную акцию
руб.

Общая сумма объявленных дивидендных выплат
млрд руб.

Дивиденд на одну обыкновенную акцию
руб.

Производство газа
млн м3
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Компания ведет прозрачную деятельность, стремится к совершенству  
в корпоративном управлении, ответственно относится  
к правам акционеров, соблюдает законодательство  
Российской Федерации и является:

одним из крупнейших налогоплательщиков в бюджет  
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и страны
надежным и стабильным работодателем
добросовестным контрагентом для поставщиков  
и клиентов 

Компания заботится о создании безопасных, комфортных условий труда, профессиональном росте 
сотрудников и их благополучии.

Компания обеспечивает:
высокий уровень промышленной безопасности и охраны труда для каждого сотрудника
комфортные и безопасные условия труда
непрерывное обучение персонала и развитие его компетенций
развитие эффективной системы вознаграждения  
и мотивации сотрудников
реализацию программ, повышающих уровень  
социальной защищенности работников
содействие социально-экономическому развитию  
регионов присутствия Компании
поддержку коренных малочисленных  
народов Севера

Главные цели в этой сфере:
повышение надежности производственной инфраструктуры
рациональное использование земельных и водных ресурсов
охрана атмосферного воздуха и предотвращение  
изменения климата
достижение максимального уровня утилизации  
попутного нефтяного газа
сохранение биоразнообразия водных ресурсов,  
лесовосстановление

ЭКОЛОГИЯ

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ВЫСОКИЕ СТАНДАРТЫ УПРАВЛЕНИЯ

КОМПАНИЯ СЕГОДНЯ

ПАО «Сургутнефтегаз» – одна из крупнейших вертикально интегрирован-
ных нефтяных компаний России.

Активы Компании расположены на территории 15 субъектов  
Рос сийской Федерации
Обширный портфель проектов во всех направлениях деятельности 
Компании
Среднесписочная численность сотрудников Компании – свыше 
107 тыс. человек

Стратегия Компании строится на  принципах устойчивого развития, 
что  находит отражение в  постоянном совершенствовании подходов 
 к экологии, безопасности, управлению и работе с персоналом.

Сургутнефтегаз стремится к балансу между техническим прогрессом и сохранением природного  
богатства на территориях присутствия. Компания внедряет передовые технологии, минимизирующие  
воздействие на окружающую среду.
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ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ  
В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ

В отчетном году на мировом нефтегазовом 
рынке сформировалась устойчивая тенден-
ция к снижению цен, вызванная значительным 
превышением мирового предложения над 
спросом. Среднегодовая цена нефти марки 
Brent составила 69,10 долл./барр., снизившись 
по отношению к значению 2024 года на 14,4 %. 
В  декабре 2025 года цена нефти марки Brent 
опустилась до  минимального значения – 
60,20 долл./барр.

В 2025 году добыча нефти в России составила 
512 млн т. Нефтяные компании продолжили вво-
дить в эксплуатацию новые месторождения и ре-
ализовывать проекты. В  отчетном году в  стра-
не по  итогам геолого-разведочных работ было 
 открыто 41 новое месторождение углеводоро-
дов, прирост запасов составил 640 млн т  нефти 
и 670 млрд м³ газа. Проходка российских нефте-
газодобывающих компаний в эксплуатационном 
бурении в  отчетном году составила 29,1 млн м, 
что  на 3,4 % ниже уровня предыдущего года. 
Данный показатель стал минимальным за  по-
следние три года. Первичная переработка неф-
тяного сырья составила 262,3 млн т, при  этом 
глубина переработки достигла рекордного уров-
ня – 84,5 %. 

Объем добычи природного и попутного неф -
тяного газа в России в отчетном году снизился 
на  3,3 % и  составил 662,7 млрд м³. Объем про-
изводства попутного нефтяного газа снизил-
ся до  101,6 млрд м³, что  обусловлено сниже-
нием нефтедобычи в  стране. Производство 
сжиженного природного газа уменьшилось 
до  32,9 млн т на  фоне рекордного показателя 
2024 года. 

ПАО «Сургутнефтегаз» занимает одно из  ве-
дущих мест в российской нефтегазовой отрасли. 
На  его долю приходится 10,7 % нефтедобычи, 
6,9 % нефтепереработки в стране. 

Ресурсная база ПАО «Сургутнефтегаз» рас-
положена на  территории трех нефтегазонос- 
ных провинций: Западно-Сибирской, Восточно -
Сибирской и  Тимано-Печорской. Добыча неф-
ти и  газа ведется в  Западной и  Восточной 
 Сибири. В 2025 году объем добычи нефти вырос 
на 1,8 % – до 54,7 млн т. Объем производства газа 
составил 5,8 млрд м³. Объем эксплуатационно-
го бурения сохранился на уровне предыдущего 
года и составил 4,4 млн м – 15 % от общего объ-
ема эксплуатационного бурения в стране. Поис-
ково-разведочное бурение выполнено в объеме 
222,3 тыс. м. 

На нефтеперерабатывающем заводе Компа-
нии в 2025 году переработано 18 млн т нефтяного 
сырья, произведено 17,5 млн т нефтепродуктов. 
На  газоперерабатывающий завод Компанией 
было направлено 2,7 млрд м³ газа, на  заводе 
произведено 2,5 млрд м³ сухого отбензиненного 
газа и 426,1 тыс. т жидких углеводородов. Завод 
является важным компонентом инфраструктуры 
ПАО «Сургутнефтегаз» по сбору и утилизации по-
путного нефтяного газа, благодаря которой Ком-
пания на протяжении многих лет сохраняет ли-
дерство по уровню утилизации ПНГ. В отчетном 
году данный показатель составил 98,8 %. 

Сбытовые предприятия Компании рас-
положены в  регионах Северо-Запада России. 
Рознично-сбытовая сеть насчитывает 270 АЗС, 
через которые в  2025 году было реализовано 
720 тыс. т нефтепродуктов. 

Доля ПАО «Сургутнефтегаз»
в российской нефтегазовой отрасли в 2025 году

Добыча нефти

Переработка нефти

Эксплуатационное бурение

ПАО «Сургутнефтегаз»

10,7 %

512 
млн т

262,3 
млн т

6,9 %

29,1 
млн м

15,0 %
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ

ДОБычА НЕфТИ И гАзА
укрепление и  развитие минерально-сырье-
вой базы

расширение области внедрения современ-
ных технологий и  техники, повышающих 
эффективность геолого-разведочных работ 
и разработки месторождений, коэффициент 
извлечения нефти 

обеспечение запланированных объемов до-
бычи углеводородов в соответствии с ситуа-
цией на нефтегазовом рынке

максимально эффективное использование 
добываемого попутного нефтяного газа

обеспечение высокого качества выполняе-
мых работ и контроль над затратами

ПЕРЕРАБОТКА НЕфТИ И гАзА
повышение эффективности процессов пере-
работки нефти и газа

выпуск широкого ассортимента продукции 
в соответствии с требованиями рынка

СБыТ ПРОДуКцИИ
увеличение эффективности розничных про-
даж, в том числе за счет расширения сопут-
ствующего сервиса

привлечение и  удержание потребителей 
за  счет предоставления качественной про-
дукции и развития программы лояльности

ЭНЕРгЕТИКА
развитие собственного энергетического 
комплекса для обеспечения производствен-
ных объектов электрической и  тепловой 
энергией

внедрение энергосберегающих и  энергоэф-
фективных решений и  технологий во  всех 
сферах деятельности Компании

СОцИАльНАя 
ОТВЕТСТВЕННОСТь

обеспечение экологической безопасности 
производственных объектов и рациональ-
ное использование природных ресурсов, 
уменьшение негативного воздействия про-
изводства на окружающую среду

обеспечение высоких стандартов промыш-
ленной безопасности и охраны труда

поддержание статуса привлекательного 
и ответственного работодателя

содействие гармоничному социально-эко-
номическому развитию регионов присут-
ствия, поддержание статуса надежного парт-
нера и  поставщика высококачественной 
продукции

обеспечение дополнительных социальных 
льгот и  гарантий работникам, членам их 
семей, пенсионерам

СВЕДЕНИЯ О РИСКАХ, СВЯЗАННЫХ 
С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОМПАНИИ

Деятельность ПАО  «Сургутнефтегаз» связана с  различными рисками, 
которые могут повлиять на  результаты его операционной, финансовой 
и  инвестиционной деятельности. Для  управления рисками в  Компании 
функционирует система, позволяющая выявлять, оценивать их и  при-
нимать меры по  их минимизации в  ключевых бизнес-процессах. Компания 
 постоянно совершенствует систему риск-менеджмента на всех организа-
ционных уровнях, что позволяет своевременно реагировать на возникаю-
щие изменения и обеспечивать стабильность операционной и финансовой 
деятельности.

ОТРАСлЕВыЕ РИСКИ

Нефтегазовая отрасль характеризуется 
постоянным усложнением технологических 
процессов, необходимых для успешной и  ста-
бильной работы, что  неизбежно ведет к  воз-
никновению разнообразных рисков. Наиболее 
существенными и напрямую влияющими на фи-
нансовый результат ПАО «Сургутнефтегаз» явля-
ются риски снижения цен на нефть и нефтепро-
дукты и роста цен на приобретаемые материалы 
и сырье, специализированную технику, оборудо-
вание и услуги. 

Цена на  нефть отличается высокой вола-
тильностью и  подвержена воздействию мно-
жества политических и  экономических факто-
ров. Нестабильная ценовая ситуация на рынке 
углеводородов может привести к  снижению 
объемов производства, невозможности полно-
го или  частичного выполнения программы ка-
питальных вложений, убыткам от  обесценения 
активов, уменьшению доходности деятельно-
сти Компании. ПАО «Сургутнефтегаз» учитыва-
ет риски высокой волатильности цен на  нефть 
и  продукцию нефтепереработки, рассматрива-
ет возможности выполнения инвестиционных 
программ, оптимизирует структуру и  объемы 
выпуска нефтепродуктов, корректирует сбыто-
вую политику. 

Реализация риска роста цен на  сырье, ма-
териалы, технику и  оборудование может при-
вести к  увеличению затрат и  снижению доход-
ности Компании. В  свою очередь, на  эти цены 
влияют внешние факторы: инфляция, валютные 
курсы, загрузка производственных мощностей 

 и наличие технологий по изготовлению техники 
и  оборудования. ПАО «Сургутнефтегаз» прово-
дит тендеры по  закупке материалов, оборудо-
вания, техники и услуг, заключает долгосрочные 
контракты с поставщиками, выстраивает с ними 
надежные отношения, снижая влияние рисков, 
связанных с  ростом цен на  ресурсы. Значитель-
ная роль в поиске резервов оптимизации  затрат 
и  снижения влияния ценовых колебаний отво-
дится совершенствованию автоматизированного 
учета материально-технических ресурсов. Кон-
тролировать затраты на  всех этапах производ-
ственного процесса Компания может за счет на-
личия собственных сервисных производств. 

Значительная часть расходов ПАО «Сур-
гутнефтегаз», на  которую Компания не  может 
повлиять, зависит от  тарифов естественных 
монополий в  сфере поставки электроэнергии, 
транспортировки нефти, нефтепродуктов и дру-
гих грузов. Рост тарифов естественных монопо-
лий, котловых тарифов негативно отражается 
на финансовых результатах Компании. 

ПРИРОДНО-КлИмАТИчЕСКИй 
РИСК 

Изменение климата является одной из  гло-
бальных мировых проблем и актуальным риском 
для Компании, выражающимся в  изменении 
погодных условий, уровня воды в  водных объ-
ектах, количества осадков, оттаивании много-
летнемерзлых грунтов и  других климатических 
явлениях.



ПАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ» 14 годовой отчет 2025 15 

Основная территория деятельности 
ПАО «Сур гутнефтегаз» расположена на Западно-
Сибирской равнине, которая характеризуется 
высокой заболоченностью и  заозеренностью. 
Один из  кластеров нефтедобычи Компании ло-
кализован в пределах Приленского плато Сред-
несибирского плоскогорья в Якутии.

Для этих территорий характерен комплекс 
опасных природных экзогенных процессов, 
обусловленных геоморфологическими и лито-
логическими условиями местности: сезонного 
промерзания и  оттаивания грунтов, морозно-
го пучения, эрозионного преобразования рель-
ефа постоянными водотоками. Для  Запад ной 
Сибири в  паводковые периоды характерны 
процессы естественного подтопления и  за-
болачивания территории. Северные районы 
производственной деятельности Компании 
находятся в  зоне островного и  прерывистого 
развития многолетнемерзлых грунтов. Такие 
экстремальные природные явления, как смер-
чи, лавины, ураганы, землетрясения, ополз-
ни и  сели, для рассматриваемых территорий 
не характерны. 

В целом степень опасности развития экзо-
генных геологических процессов при  хозяй-
ственном освоении территории деятельности 
ПАО «Сургутнефтегаз» оценивается как низкая, 
а  инженерно-геологические и  гидрологические 
условия – как несложные. При  выборе место-
расположения промышленных объектов Ком-
пания учитывает природно-климатические осо-
бенности местности, при  их проектировании 
предусматривает комплекс мероприятий по ми-
нимизации рисков негативного воздействия 
на окружающую среду.

Большая часть объектов ПАО «Сургутнеф-
тегаз» расположена за пределами зон затопле-
ния, за  исключением незначительного количе-
ства площадок скважин, размещение которых 
в  поймах рек продиктовано геологическими 
условиями. При  строительстве таких объектов 
выполняется комплекс мероприятий по защите 
окружающей среды от загрязнения.

В целях минимизации природно-климати-
ческих рисков в  паводковый период Компания 
ежегодно выполняет очистку площадок от  сне-
га, отходов, вывоз оборудования, откачку жид-
костей из  дренажных емкостей, подготовку 
оборудования для локализации и  устранения 
возможных загрязнений, создает запасы мате-
риально-технических ресурсов и  грунта, а  так-
же обеспечивает усиленный производственный 
экологический контроль объектов нефтедобычи 
и  постоянный визуальный мониторинг состоя-
ния водотоков.

Для предотвращения загрязнения окружаю-
щей среды в  период аномально низких темпера-
тур Компания проводит учебно-практические   

занятия по  отработке действий персона-
ла на  опасных производственных объектах 
при  возникновении нештатных ситуаций  в  ус-
ловиях низких температур, проверку работо-
способности водяных теплоспутников и  при-
боров электрообогрева, проверку порядка 
введения режима повышенной готовности 
в  связи с  опасными явлениями погоды, про-
верку наличия и  работоспособности аварий-
ного запаса оборудования и  материально- 
технических ресурсов. 

ЭКОлОгИчЕСКИй РИСК 

Производственная деятельность ПАО «Сур-
гутнефтегаз» сопряжена с  потенциальным ри-
ском нанесения ущерба окружающей среде 
в  результате возможных аварийных отказов 
технологического оборудования для добычи, 
подготовки и  транспортировки углеводород-
ного сырья и  аварийных ситуаций, влекущих 
разливы нефти и  нефтепродуктов. Такие ситу-
ации могут привести к  загрязнению окружаю-
щей среды, значительным затратам на  устра-
нение ущерба, возникновению гражданской 
ответственности, негативно сказаться на  дея-
тельности и  репутации Компании. Наиболее 
существенные экологические последствия воз-
можны при авариях на трубопроводах по при-
чине их непосредственного расположения 
в естественных ландшафтах.

В Компании ежегодно разрабатывается и ре-
ализуется комплексная программа природоох-
ранных мероприятий, нацеленная на  предот-
вращение и снижение негативного воздействия 
на  окружающую среду. ПАО «Сургутнефтегаз» 
направляет значительные средства на поддер-
жание надежности и повышение экологической 
безопасности производственных объектов, ве-
дет работу по  увеличению энергетической эф-
фективности производства, сокращению вред-
ных выбросов парниковых газов от  сжигания 
попутного нефтяного газа, утилизации отходов, 
восстановлению лесов, созданию надежных 
и  гарантированных источников энергии для 
обеспечения непрерывности своих техноло-
гических операций и  исключения возможных 
перебоев в  энергоснабжении в  случае серьез-
ных последствий изменения климата. Компа-
ния реализует проекты по  получению энергии 
из  возобновляемых источников, инвестирует 
в  исследования и  разработки новых техноло-
гий в  области добычи и  переработки углево-
дородного сырья. Ежегодно осуществляется 
добровольное страхование гражданской от-
ветственности Компании за  возможный ущерб 
окружающей среде.

ПАО «Сургутнефтегаз» внимательно следит 
за  мировыми тенденциями глобального поте-
пления, особенно за  характерными для север-
ных регионов, где изменения климата связаны 
с  возможной деградацией вечной мерзлоты, 
увеличением количества осадков, повышением 
затопляемости территорий. Компания занима-
ется проектированием объектов капитального 
строительства в  северных регионах с  вечно-
мерзлыми грунтами с учетом вероятных послед-
ствий климатических изменений и  принимает 
меры, направленные на  повышение уровня 
промышленной и  экологической безопасности 
объектов, недопущение повреждения строений 
и  коммуникаций в  случае деградации вечной 
мерзлоты. 

Для эффективного управления экологи-
ческими рисками, обеспечения соблюдения 
принципов экологической политики функцио-
нирует экологический совет ПАО «Сургутнефте-
газ», в  состав которого входят топ-менеджеры 
Компании. Экологический совет координирует 
вопросы деятельности Компании в  области ох-
раны окружающей среды и  природопользова-
ния, решение которых имеет принципиальное 
значение. Экологический совет устанавливает 
персональные целевые экологические показа-
тели, разработанные на основе результатов про-
изводственного экологического мониторинга, 
для повышения мотивации и  ответственности 
руководителей подразделений, использует по-
казатели эффективности в сфере экологической 
безопасности для оценки работы трудовых кол-
лективов Компании.

СТРАНОВыЕ 
И РЕгИОНАльНыЕ РИСКИ

ПАО «Сургутнефтегаз» ведет свою деятель-
ность в  нескольких субъектах Российской Феде-
рации в  условиях влияния страновых и  регио-
нальных рисков. На результаты производственной 
и финансовой деятельности Компании существен-
ное влияние могут оказать такие факторы, как 
ограничение объемов добычи нефти в  рамках 
сделки ОПЕК+, форс-мажорные обстоятель-
ства. ПАО «Сургутнефтегаз» учитывает эти риски 
и предпринимает меры для их минимизации.

Социально-экономическое положение в  ре-
гионах ведения производственной деятельно-
сти ПАО «Сургутнефтегаз» является стабильным. 
Компания укрепляет партнерские отношения 
с местными органами власти, способствует раз-
витию территорий присутствия, участвует в про-
ектах, направленных на  развитие культуры 
и спорта, и других общественно важных иници-
ативах.

фИНАНСОВыЕ РИСКИ

Финансовые риски ПАО «Сургутнефтегаз» 
включают валютный, процентный, инфляци-
онный, кредитный риск и  риск ликвидности. 
Их  реализация может привести к  ухудшению 
финансового состояния Компании, в  том числе 
к  снижению прибыльности, денежного потока, 
уменьшению стоимости активов, росту текущих 
и капитальных расходов.

Валютный риск для ПАО «Сургутнефтегаз» 
представляет собой риск изменений обменных 
курсов в  ходе осуществления внешнеэкономи-
ческой деятельности и  проведения валютных 
операций, которые окажут отрицательное вли-
яние на  финансово-хозяйственную деятель-
ность Компании. В  целях управления данным 
риском ПАО «Сургутнефтегаз» осуществляет 
постоянный контроль всех проводимых валют-
ных операций, прогнозирование и оперативное 
регулирование денежных потоков по  текущей 
и финансовой деятельности.

Процентный риск не  оказывает существен-
ного влияния на  финансовые результаты 
ПАО «Сургутнефтегаз». Финансирование опе-
рационной и  инвестиционной деятельности 
Компании обеспечивается за счет собственных 
средств. Компания регулярно осуществляет 
мониторинг надежности кредитных организа-
ций и  оценку доходности на  денежном рынке 
и рынке капитала.

Инфляционный риск для ПАО «Сургутнефте-
газ» выражен ростом себестоимости произво-
димой продукции, снижением эффективности 
инвестиций в действующие проекты и, как след-
ствие, может привести к снижению финансовых 
результатов. В  целях нивелирования данного 
риска Компания реализует комплекс мер, в чис-
ле которых применение механизма тендерного 
отбора поставщиков, установление прямых 
 деловых связей (исключение посреднических 
услуг) с  ключевыми для Компании поставщика-
ми и подрядчиками.

Кредитный риск для Компании заключается 
в  том, что  контрагенты не  исполнят свои обяза-
тельства по договорам в отношении дебиторской 
задолженности в установленный срок, что приве-
дет к возникновению финансовых потерь у Компа-
нии, негативно скажется на эффективности ее эко-
номической деятельности и деловой активности. 
Для управления кредитным риском Компания вы-
полняет комплексную оценку финансового состо-
яния действующих и  потенциальных контраген-
тов, их кредитной истории и деловой репутации, 
использует обеспечительные инструменты в виде 
предварительной оплаты, аккредитивов и банков-
ских гарантий. 

Риск ликвидности для ПАО «Сургутнефте-
газ» минимизирован за  счет поддержания 
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ликвидных средств на  уровне, необходимом 
для обеспечения своевременности расчетов, 
и  отсутствия долговой нагрузки. Достаточ-
ность ликвидности обеспечивается сбаланси-
рованной структурой денежных потоков.

ПАО «Сургутнефтегаз» не  использует произ-
водные финансовые инструменты для хеджиро-
вания финансовых рисков. С целью снижения 
финансовых рисков при  осуществлении про-
изводственной деятельности Компания актив-
но использует механизмы страхования акти-
вов и  операций. Компания сохраняет гибкость 
в  вопросах хеджирования финансовых рисков, 
рассматривая возможность интеграции произ-
водных инструментов в  систему финансового 
прогнозирования при  изменении макроэконо-
мических условий.

ПРАВОВыЕ РИСКИ

К существенным правовым рискам ПАО «Сур-
гутнефтегаз» относятся изменения в  области 
валютного законодательства, законодательства 
о  налогах и  сборах, правил таможенного кон-
троля и таможенных пошлин, требований по ли-
цензированию в нефтегазовой отрасли. Их реа-
лизация может сказаться на  производственной 
и  финансовой деятельности Компании, планах 
ее развития.

Изменения законодательства Российской 
Федерации в области валютного регулирования 
и  валютного контроля могут привести к  увеличе-
нию сроков и  стоимости проведения экспорт но-
импортных операций, повлиять на  экономиче-
скую эффективность основной деятельности 
Компании. Изменения законодательства о нало-
гах и  сборах, увеличивающие фискальную на-
грузку, могут привести к снижению финансовых 
результатов Компании.

Реализация рисков изменения правил тамо-
женного контроля и таможенных пошлин может 
сказаться на  эффективности внешнеторговых 
операций, ведении производственной деятель-
ности и  снижении финансовых результатов ра-
боты Компании.

Изменение порядка оформления, условий 
эксплуатации и прекращения права пользования 
участками недр может отразиться на  финансо-
вых и производственных результатах деятельно-
сти Компании и привести к вводу ограничитель-
ных мер со стороны регулирующих органов. 

ПАО «Сургутнефтегаз» осуществляет свою 
деятельность в  соответствии с  действующим за-
конодательством Российской Федерации, ведет 
непрерывный мониторинг изменений законода-
тельства, оценивает и  прогнозирует их влияние 
на свою деятельность, взаимодействует с регули-
рующими органами, участвует в рабочих  группах 

по  разработке законопроектов, регулирующих 
вопросы в  сфере топливно-энергетического 
комплекса. Компания соблюдает требования 
по  уплате налогов и  обязательных платежей, 
сохраняет репутацию ответственного и  добро-
совестного налогоплательщика. ПАО «Сур-
гутнефтегаз» своевременно актуализирует 
действующие лицензии для недопущения 
нарушения установленных сроков и  условий 
эксплуатации участков недр. Компания имеет 
необходимый опыт работы в  сферах добычи 
и  переработки углеводородного сырья, обла-
дает достаточным объемом финансовых, ма-
териально-технических и  кадровых ресурсов 
для  выполнения условий действующих лицен-
зионных соглашений. 

РИСК ПОТЕРИ  
ДЕлОВОй РЕПуТАцИИ  
(РЕПуТАцИОННый РИСК)

Для ПАО «Сургутнефтегаз» данный риск свя-
зан с  возможной потерей деловой репутации 
и  снижением доверия со  стороны клиентов, 
поставщиков и  партнеров в  случае поставки 
продукции, не  соответствующей заявленным 
качественным характеристикам, нарушения 
договорных обязательств, отступления от  при-
нятых правил делового оборота и  принципов 
профессиональной этики, а  также нарушения 
 сотрудниками Компании деловой этики. 

ПАО «Сургутнефтегаз» реализует продукцию, 
соответствующую установленным в  норматив-
ных документах качественным и эксплуатацион-
ным характеристикам. Контроль качества выпу-
скаемой Компанией продукции осуществляется 
в  собственных аккредитованных лабораториях. 
Потребителям доступна информация о  номен-
клатуре, основных свойствах и  качественных 
 характеристиках выпускаемой продукции.

Компания ежегодно реализует мероприятия 
по  снижению рисков загрязнения окружающей 
среды, обеспечению безопасных условий труда 
на производстве, контролирует техническое со-
стояние оборудования, автотранспорта и  спец-
техники, производственных объектов по хране-
нию готовой продукции. Работники Компании 
регулярно проходят обучение безопасным ме-
тодам и  приемам выполнения работ. В  ПАО «Сур-
гутнефтегаз» проводится специальная оценка 
условий труда, внедряются системы защиты 
и дистанционного управления технологически-
ми процессами. Такой комплекс мероприятий 
приводит к  минимизации случаев производ-
ственного травматизма и  профессиональных 
заболеваний, позволяет обеспечивать сохран-
ность жизни и здоровья персонала. 

Компания стремится сохранить репутацию 
надежного партнера и  ответственного работо-
дателя. Придерживаясь принципов ответствен-
ного ведения бизнеса, Компания соблюдает 
требования законодательства Российской Фе-
дерации, выполняет обязательства по  уплате 
налогов и  обязательных платежей, расчетам 
с контрагентами, своевременно выплачивает за-
работную плату сотрудникам, активно участвует 
в социально-экономическом развитии регионов 
присутствия.

СТРАТЕгИчЕСКИй РИСК 
 
Стратегический риск Компании связан с  по-

терями, возникающими вследствие принятия 
неоптимальных решений в  области стратегиче-
ского планирования.

ПАО «Сургутнефтегаз» изучает и анализирует 
факторы внешней и внутренней среды, проводит 
макроэкономический и  конкурентный анализ, 
стремится найти и  использовать возможности, 
возникающие на  рынке. Компания оперативно 
реагирует на изменение конъюнктуры на рын-
ках сбыта, своевременно обновляет технику, 
оборудование, проводит модернизацию про-
изводственных объектов, контролирует доста-
точность материально-технических, трудовых 
и  финансовых ресурсов. ПАО «Сургутнефтегаз» 
уделяет внимание вопросам, связанным с  раз-
витием возобновляемых источников энергии, 
новых технологий производства топлива, декар-
бонизацией отрасли.

Усилия Компании направлены на  выстраи-
вание бизнес-процессов таким образом, чтобы 
обеспечить оптимальный баланс между устой-
чивым развитием и  операционной эффектив-
ностью.

РИСК ИНфОРмАцИОННОй  
БЕзОПАСНОСТИ

Автоматизация технологических и  произ-
водственных процессов нефтегазовой отрасли, 
взаимосвязанность операционных и  информа-
ционных технологий, а  также внедрение новых 
технологий подвергают нефтегазовый бизнес 
сложным киберугрозам, которые могут при-
вести к  существенным финансовым потерям 
из-за  нарушения функционирования производ-
ственных процессов вследствие сбоев в работе 
систем и оборудования, потери данных, раскры-
тия конфиденциальной информации.

ПАО «Сургутнефтегаз» для защиты инфор-
мационных активов от  киберугроз применя-
ет проактивный подход, который позволяет 

 заблаговременно выявить потенциальные ата-
ки и осуществить оперативную адаптацию к но-
вым угрозам.

Для обеспечения целостности, доступности 
и  конфиденциальности данных в  ПАО «Сургут-
нефтегаз» функционирует многоуровневая си-
стема защиты, включающая следующие меры:

оценка риска: приоритетное применение ре-
шений по  обеспечению кибербезопасности 
в критичных бизнес-процессах Компании;

эшелонированная защита: применение мно-
гослойной защиты периметра информаци-
онной инфраструктуры, устойчивой к слож-
ным, многоэтапным атакам;

мониторинг и  аудит безопасности: регуляр-
ные проверки и  инструментальный анализ 
событий безопасности для своевременного 
выявления возможных угроз;

обновление и защита систем: автоматизиро-
ванные процессы применения актуальных 
обновлений безопасности для обеспече-
ния защиты данных и  бизнес-процессов 
Компании;

резервное копирование и  реагирование 
на инциденты: обеспечение бесперебойной 
работы критически важных бизнес-процес-
сов Компании;

защита сети: использование механизмов 
разделения доступа по корпоративной сети 
и применение средств сетевой защиты;

обучение сотрудников и  политика безопас-
ности, включающая формирование и  под-
держку культуры кибербезопасности среди 
работников Компании.

Такой подход позволяет ПАО «Сургутнефте-
газ» успешно отражать современные кибератаки, 
обеспечивать бесперебойность производства 
и минимизировать риск финансовых убытков.
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РЕСУРСНАЯ ПОЛИТИКА

Ресурсная политика ПАО «Сургутнефтегаз», направленная на обеспечение 
прироста запасов углеводородного сырья, является основой долгосрочного 
развития Компании.

ПАО «Сургутнефтегаз» осуществляет гео-
лого-разведочные работы на  территории За-
падно-Сибирской, Восточно-Сибирской и  Ти-
мано-Печорской нефтегазоносных провинций. 
По состоянию на  конец отчетного года Компа-
ния владела лицензиями на 184 участка, из них 
73 лицензии – с  правом на  разведку и  добычу 
углеводородного сырья, 81 – на геологическое 
изучение, разведку и  добычу углеводородного 

 сырья, 30 – на  геологическое изучение, поиск 
и  оценку месторождений углеводородного 
сырья. Большинство лицензионных участков 
Компании расположено в  Ханты-Мансийском 
автономном округе – Югре и в Республике Саха 
(Якутия).

В 2025 году ПАО «Сургутнефтегаз» получило 
2 новые лицензии на  геологическое изучение, 
поиск и оценку углеводородного сырья.

Основные направления развития ресурсной базы ПАО «Сургутнефтегаз»

органический рост запасов углеводородов на действующих месторождениях

проведение поисково-разведочных работ на новых перспективных участках

участие в аукционах по приобретению новых участков

Компания обладает надежной ресурсной 
базой, в  составе которой растет количество 
сложных по  структуре залежей. ПАО «Сургут-
нефтегаз» занимается воспроизводством таких 
запасов с  применением новых подходов к  их 
освоению и изучению. Комплексная работа с ре-
сурсной базой – от выбора наиболее оптималь-
ного скважинного исследования до построения 
геологической модели и  адаптации системы 
разработки месторождения к  изменениям гео-
логических условий в  процессе разбуривания 
и  разработки – позволяет Компании достигать 
запланированных результатов. 

ПАО «Сургутнефтегаз» проводит значитель-
ный объем геолого-разведочных работ, используя 
современные технологии и опираясь на научную 
базу собственного научно-исследовательско-
го и  проектного института «СургутНИПИнефть». 
Институт осуществляет научно-исследователь-
ские работы, анализ и обобщение их результатов, 
строит цифровые геологические модели. В отчет-
ном году специалистами института выполнено 
25 научно-исследовательских работ, составлено 
33 проекта проведения поисково-оценочных 
и разведочных работ на 32 участках недр.

В 2025 году объем проведенных Компа-
нией сейсморазведочных работ 2D составил 
1 400 пог. км. Геолого-разведочные работы про-
водились на территории 5 регионов на 49 участ-
ках недр, в  том числе на  10 поисковых. Объ-
ем геолого-разведочного бурения составил 
222,3 тыс. м, 68 % работ пришлось на  поиско-
во-оценочные операции. Значительная часть 
поисково-разведочного бурения выполнена 
на  территории Западной Сибири. Строитель-
ством закончено 82 скважины. Успешность 
 поисково-разведочного бурения составила 
около 92 %.

В отчетном году Компанией подготовле-
ны и  представлены в  ФБУ «Государственная 
комиссия по  запасам полезных ископаемых» 
(ФБУ «ГКЗ») материалы оперативного под-
счета запасов углеводородов по  108 объектам 
на  37 месторождениях. Открыты и  прошли экс-
пертизу в ФБУ «ГКЗ» 11 новых залежей на ранее 
открытых месторождениях с суммарными извле-
каемыми запасами 2,5 млн т.

Общий прирост запасов нефти Компании 
в  отчетном году составил 64,5 млн т, превысив 
годовой объем добычи нефти на 17,9 %.
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ДОБЫЧА НЕФТИ 
И ПРОИЗВОДСТВО ГАЗА

В сфере добычи нефти и газа ПАО «Сургутнефтегаз» ставит цели по дости-
жению запланированных объемов производства, максимально используя 
имеющийся потенциал разрабатываемых месторождений. 

Деятельность ПАО «Сургутнефтегаз» по  до-
быче нефти и  газа сосредоточена в  нефтега-
зоносных провинциях Западной и  Восточ-
ной Сибири. Объем нефтедобычи Компании 
в  2025 году составил 54,7 млн т, производство 
газа – 5,8 млрд м³. Объем инвестиций в  нефте-
газодобывающий сектор составил 365,5 млрд руб.

ДОБычА НЕфТИ

Деятельность ПАО «Сургутнефтегаз» в  от-
четном году осуществлялась под воздействием 
внешних факторов, основные из которых – огра-
ничения, обусловленные действием соглаше-
ния ОПЕК+, и  рыночная конъюнктура углево-
дородного сырья. Запланированный уровень 
нефтедобычи Компания обеспечила за  счет 
реализации мероприятий по  эксплуатации   
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действующих промыслов, развитию функциони-
рующих кластеров нефтедобычи, работы по оп-
тимизации режимов работы фонда скважин.

Для поддержания уровня добычи нефти 
Компания использует современные техноло-
гии строительства скважин, методы увеличения 
нефтеотдачи пластов, вовлекает в  разработ-
ку сложные по  структуре запасы, применяет 
принципиально новые подходы к  разработке 
залежей с трудноизвлекаемыми запасами неф-
ти, проводит адресную работу с  фондом сква-
жин с учетом оценки их экономической рента-
бельности. Компания использует передовые 
технологии, среди которых многостадийный 
и многоэтапный гидроразрыв пласта, забурива-
ние боковых стволов с  применением буровых 
растворов на углеводородной основе, химиче-
ская обработка скважин. В  отчетном году про-
ведено более 8,5 тыс. различных скважино-опе-
раций, за счет которых дополнительно добыто 
8,7 млн т нефти. 

ПАО «Сургутнефтегаз» продолжает разви-
вать центры добычи в  Западной и  Восточной 
Сибири, ведет непрерывную работу по  подго-
товке к  освоению новых месторождений. До-
быча нефти на  сформированном в  Восточной 
Сибири кластере вышла на  запланированный 
уровень. Доля добытой в  этом регионе нефти 
в  общей добыче Компании составляет поряд-
ка 20 %. В отчетном году Компания активно за-
нималась обустройством производственной 
инфраструктуры Туканской группы месторож-
дений: завершено строительство и  введена 
в  эксплуатацию дожимная насосная станция 
с  установкой предварительного сброса воды, 
построены нефтепровод, объекты электроснаб-
жения, административно-бытовые и  производ-
ственные корпуса, промысловые дороги, мосты 
через реки. Созданная инфраструктура станет 

основой для дальнейшего освоения и  разра-
ботки этой группы месторождений: в отчетном 
году увеличены объемы эксплуатационного 
 бурения и фонд скважин, выросла добыча.

В целом объем эксплуатационного бурения 
ПАО «Сургутнефтегаз» в  2025 году составил 
4 376 тыс. м. В эксплуатацию введено 1 376 сква-
жин, в  том числе 939 новых нефтяных. Доля 
горизонтальных в  общем количестве новых 

нефтяных скважин составила 68,4 %, при  этом 
с  каждым годом увеличивается сложность бу-
рения скважин данного типа за  счет совер-
шенствования технологий и  применения ин-
новационного оборудования по заканчиванию 
скважин. Эксплуатационный фонд нефтяных 
скважин на конец отчетного периода составил 
28 550 единиц. Доля неработающих скважин 
в эксплуатационном фонде составила 4,58 %. 

Динамика инвестиций Компании в нефтедобычу
млрд руб.

Наклонно направленные Горизонтальные Доля горизонтальных
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ДОБычА 
И ПРОИзВОДСТВО гАзА

На всех месторождениях ПАО «Сургутнеф-
тегаз» функционирует система сбора, транс-
портировки и  использования газа, задачей 
которой является рациональное использова-
ние попутного нефтяного газа (ПНГ). В  состав 
системы входят современные компрессорные 
станции, обширная сеть газопроводов, газо-
турбинные электростанции и  другие объекты. 
Вместе с расширением географии деятельности 
Компании данная система развивается и совер-
шенствуется. 

Комплексный подход к утилизации ПНГ по-
зволяет Компании решать актуальные произ-
водственные задачи по сокращению выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферу и обеспече-
нию энергопотребностей удаленных месторож-
дений. В отчетном году Компания провела техни-
ческое перевооружение действующих объектов 
и  оборудования по  утилизации попутного неф-
тяного газа. Уровень полезного использования 
попутного нефтяного газа в  2025 году составил 
98,76 %.

Основные направления применения ПНГ 
в ПАО «Сургутнефтегаз»

42 % – поставка на собственный  
газоперерабатывающий завод  
с последующим производством  
сухого отбензиненного газа  
и жидких углеводородов 

23 % – поставка на собственные  
газотурбинные и газопоршневые  
электростанции для выработки  
электроэнергии

34 % – собственное потребление в качестве 
топлива и на технологические нужды

1 % – поставка сторонним организациям

Объем производства ПНГ в  отчетном году 
 составил 5,62 млрд м³, добычи природного газа – 
0,13 млрд м³. Объем производства попутного 
нефтяного газа определяется темпом отбора 
нефти и  уровнем газового фактора на  место-
рождениях Компании.

 

98,8 %99,4 % 99,4 % 99,3 % 99,2 %
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Динамика уровня использования ПНГ Компании
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7,47,3

6,26,16,1

Программа повторного использования 
материалов и оборудования

Другие направления

Программа импортозамещения

Суммарный экономический эффект 
от комплексной программы снижения затрат
млрд руб.

Вспомогательное производство

Подразделения капитального строительства

Социальная сфера

Основное производство

Подразделения бурения

Распределение эффекта от комплексной 
программы снижения затрат в 2025 году

43 %

3 %

11 %

1 %

42 %

ПРОгРАммА 
СНИжЕНИя зАТРАТ

Одним из  приоритетов ПАО «Сургутнефте-
газ» является рациональное использование 
топливно-энергетических ресурсов. Компания 
обеспечивает контроль затрат во всех секторах 
деятельности и  стремится достичь их сниже-
ния за  счет совершенствования технического 
и  организационного уровня производства, по-
вышения эффективности использования про-
изводственных мощностей и  основных фон-
дов, экономии сырья и  материалов. Ежегодно 
в  Компании формируется комплексная про-
грамма сокращения затрат. В  2025 году общий 
экономический эффект от  ее реализации со-
ставил 7,4 млрд руб., что  в пересчете на  тонну 
добытой нефти составляет 135 руб. В структуре 
снижения затрат основной объем приходится 
на  вспомогательное (43 %) и  основное (42 %) 
производство.

Основные направления комплексной программы 
снижения затрат ПАО «Сургутнефтегаз»

повышение энергоэффективности 
производства

повторное использование оборудования 
и материалов

импортозамещение

В Компании действует и ежегодно обновляет-
ся программа по энергосбережению и повыше-
нию энергетической эффективности объектов 
и  оборудования. В  рамках данной программы   
внедряются энергосберегающие технологии 

 и  новое  оборудование, технологические инно-
вации и  инструменты управления процессами, 
осуществляются мероприятия по  оптимизации 
работы электрооборудования и регулированию 
потребляемой мощности. В  2025 году благо-
даря программе энергосбережения и повыше-
ния энергетической эффективности объ ектов 
получен экономический эффект в  объеме 
3,1 млрд руб., энергопотребление ПАО «Сургут-
нефтегаз» снизилось на 4,5 %.

Снижение материалоемкости продукции 
в  Компании достигается за  счет повторного 
использования материалов и  оборудования, 
внедрения инноваций и  передовых эффектив-
ных технологий и  видов оборудования, позво-
ляющих сократить расход материалов и  уве-
личить производительность труда. Наличие 
собственных сервисных подразделений по-
зволяет ПАО «Сургутнефтегаз» поддерживать 
в  работоспособном состоянии производствен-
ные фонды, своевременно и  качественно вы-
полнять ремонт техники и  оборудования, сни-
жать потребность в  новых материалах. Общий 
экономический эффект от  реализации повтор-
ного использования оборудования и  матери-
алов в 2025 году увеличился на 5 % и составил 
3 млрд руб. 

Значительная доля в  комплексной програм-
ме снижения затрат приходится на  программу 
импортозамещения. На  протяжении многих лет 
Компания в  сотрудничестве с  отечественными 
производителями участвует в разработке высо-
котехнологичного, наукоемкого оборудования, 
укрепляя фундамент для дальнейшей эффектив-
ной работы акционерного общества. 

2021 2022 2023 2024 2025
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ПЕРЕРАБОТКА НЕФТИ И ГАЗА

ПАО «Сургутнефтегаз» в  сфере переработки нефти и  газа стремится 
к максимально эффективному использованию имеющихся производствен-
ных мощностей с целью выпуска качественной, востребованной на рынке 
продукции.

ПЕРЕРАБОТКА НЕфТИ

Нефтеперерабатывающий завод ПАО «Сур-
гутнефтегаз» – один из  крупнейших заводов 
в  стране по  объему переработки углеводо-
родного сырья. На  заводе производится ши-
рокий перечень высококачественной про-
дукции: различные виды моторных топлив, 
продукты нефтехимии, ароматические углево-
дороды, мазут, нефтяной битум и прочие про-
дукты. Компания сохраняет оптимальную за-
грузку производственных мощностей завода, 
что обеспечивает стабильные объемы выпуска 
нефтепродуктов. 

В 2025 году на  заводе было переработано 
18 млн т нефтяного сырья. Объем производства 
нефтепродуктов составил 17,5 млн т. На  ком-
плексе «ЛАБ-ЛАБС», выпускающем продукцию, 
используемую в  качестве сырья при  производ-
стве синтетических моющих средств, произведе-
но 18,3 тыс. т ЛАБ и 39,8 тыс. т АБСК. 

В отчетном году на  нефтеперерабатываю-
щем заводе продолжена реализация программ 
по модернизации и техническому перевооруже-
нию производственных мощностей, оптимиза-
ции производства и повышению эффективности 
переработки углеводородного сырья. По про-
граммам модернизации и  технического воору-
жения на  заводе обновляются оборудование, 
системы управления процессами, внедряются 
технологии, минимизирующие негативное воз-
действие на  окружающую среду и  обеспечи-
вающие высокий уровень производственной 
безопасности. В  течение 2025 года проведены 
ремонтные работы на 23 объектах нефтеперера-
батывающего завода. 

Особое внимание Компания уделяет качеству 
выпускаемой на  заводе продукции. Ее  высокие 
эксплуатационные и  экологические характе-
ристики обеспечиваются благодаря действую-
щей системе менеджмента качества. На  заводе 
функционирует аналитический центр, в  состав 
которого входят аккредитованные лаборатории, 
оснащенные автоматизированными системами 
и  высокоточным оборудованием для прове-
дения метрологических и  методических работ 
с  применением различных видов анализа каче-
ства нефтепродуктов.

ПЕРЕРАБОТКА гАзА

Газоперерабатывающий комплекс ПАО «Сур-
гутнефтегаз» является важнейшим компонен-
том единой системы сбора, транспортировки 
и использования добываемого Компанией по-
путного нефтяного газа (ПНГ). Производствен-
ные мощности комплекса состоят из 3 устано-
вок по  переработке газа, товарно-сырьевой 
базы с  эстакадами налива жидкой продукции, 
газонаполнительной станции, станции для полу-
чения азота и  других объектов. Основной про-
дукцией газопереработки являются сухой отбен-
зиненный газ и жидкие углеводороды.

На заводе перерабатывается около 42 % про-
изведенного ПАО «Сургутнефтегаз» попутного 
нефтяного газа. В  2025 году объем переработки 
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газа составил 2,7 млрд м³. Выработано 2,5 млрд м³ 
сухого отбензиненного газа и 426,1 тыс. т жидких 
углеводородов. Структура выпуска продукции 
газопереработки формируется с  учетом уровня 
спроса и цен на продукцию. Выпускаемая на за-
воде продукция обладает высокими качествен-
ными характеристиками. Жидкие углеводороды 
служат сырьем для целого ряда предприятий 
нефте химии, а  также используются в  качестве 
топлива для коммунально-бытовых нужд и в про-
мышленных целях.

ПАО «Сургутнефтегаз» ежегодно проводит ре-
конструкцию и модернизацию производственных 
объектов завода. Высокий уровень оснащения, 
современные технологии и техника, автоматиза-
ция производства обеспечивают эффективность 
производственных процессов комплекса.

Динамика объемов переработки сырья 
нефтеперерабатывающего завода Компании
млн т
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СБЫТ НЕФТЕПРОДУКТОВ

Приоритетными задачами ПАО «Сургутнефтегаз» в  секторе сбыта  
нефтепродуктов являются стабильное обеспечение потребителей  
высококачественным топливом, предоставление высокого уровня сервиса 
и  широкого ассортимента дополнительных услуг.

Сбытовая сеть ПАО «Сургутнефтегаз» со-
стоит из  пяти предприятий, осуществляющих 
деятельность по  мелкооптовой и  розничной 
реализации нефтепродуктов в  Северо-Запад-
ном регионе России. На  конец отчетного года 
сбытовая сеть Компании включала 270 дей-
ствующих АЗС. Объем розничной реализации 
в  отчетном году составил 720 тыс. т. Средне-
суточная реализация через 1 АЗС состави-
ла 7,3 т/сут. Основная доля розничных про-
даж пришлась на  бензин, она выросла на  6 % 
по сравнению с предыдущим годом и состави-
ла 62,2 %.

В развитии сбытовой сети Компания делает 
акцент на  повышении эффективности продаж 
нетопливных товаров путем реализации про-
граммы «Эффективная АЗС». Данная програм-
ма включает мероприятия по повышению стан-
дартов сервиса и клиентоориентированности, 
увеличению объемов продаж нетопливных 
товаров и услуг. Важную роль в решении этих 
вопросов играет продвижение корпоративной 
программы лояльности сбытовой сети Компа-
нии «На все 100 %». За отчетный период число 
ее активных клиентов выросло на 9 %, достиг-
нув 842 тыс. человек. Она позволяет привлечь 
клиентов за  счет предложения привилегий 

в  виде скидок и  особых условий обслужива-
ния, проведения маркетинговых акций, пред-
ложений сопутствующих товаров и услуг, в том 
числе продукции собственного бренда «На все 
100 %». Сбытовые предприятия ежегодно рас-
ширяют ассортимент сопутствующих товаров 
и услуг, продвигают наиболее востребованные 
товары и  обновляют ассортимент новыми по-
зициями. На 94 % АЗС Компании организована 
продажа сопутствующих товаров. Более 87 % 
АЗС Компании предоставляют услуги обще-
ственного питания. В  отчетном году выручка 
от продаж сопутствующих товаров и услуг об-
щественного питания увеличилась на 2 % и со-
ставила 4,3 млрд руб.

Компания расширяет перечень услуг для 
клиентов. Часть автозаправочных станций 
сбытовой сети Компании, предлагающих не-
сколько видов автомобильного бензина и  ди-
зельного топлива, также оснащены газозапра-
вочными и  электрозарядными установками. 
На конец отчетного года услуги по электроза-
рядке автомобилей предоставлялись на 4 АЗС 
Компании, услуги по заправке газом – на 7 ав-
тозаправочных станциях. Около 8 % всех авто-
заправочных станций работают в  автоматиче-
ском и полуавтоматическом режиме.

ПАО «Сургутнефтегаз» продолжает работу 
по  оптимизации структуры производственных 
активов сбытовой сети, планомерно реализу-
ет программу ребрендинга автозаправочных 
станций и комплексов. В отчетном году 10 АЗС 
начали работу после реконструкции, в  ходе 
которой были проведены работы по  ребрен-
дингу, обновлению оборудования, торговых 
залов и  мест питания. Модернизация активов 
сбытовой сети Компании, приведение к  еди-
ным стандартам обслуживания нацелены 
на дальнейшее повышение надежности обору-
дования и  совершенствование предоставляе-
мого  сервиса.

Для удобства покупателей сбытовой сети ПАО «Сургутнефтегаз»

на информационных экранах отображаются данные о маркетинговых акциях

демонстрируются рекламные ролики

работают терминалы самообслуживания, предоставляющие возможность заправиться  
и оплатить топливо через мобильное приложение

подключены цифровые сервисы для дистанционной оплаты топлива

действует горячая линия для приема обращений клиентов

Контроль качества топлива является одним 
из  важных направлений деятельности сбыто-
вой сети Компании. Он осуществляется на всем 
протяжении логистической цепочки – от этапа 
закупки топлива до  отпуска конечному потре-
бителю. Основной объем топлива в  сбытовую 
сеть Компании поступает с  нефтеперерабаты-
вающего завода ПАО «Сургутнефтегаз». Сбы-
товые предприятия Компании располагают 
собственными аккредитованными испытатель-
ными лабораториями. Для  обеспечения про-
зрачности их работы и  доверия со  стороны 
клиентов на  всех автозаправочных станциях 
доступен паспорт качества топлива.

720
803

765 781

2021 2022 2023 2024 2025

783

Динамика розничного товарооборота сбытовых предприятий Компании
тыс. т
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эНЕРГЕТИКА

Энергетический комплекс задействован во всех технологических процессах 
ПАО «Сургутнефтегаз» и играет значительную роль в обеспечении эффек-
тивной деятельности Компании.

Энергетический комплекс ПАО «Сургутнеф-
тегаз» реализует полный производственный 
цикл – от генерации электрической и тепловой 
энергии до ее реализации внешним потребите-
лям и использования на собственные нужды. Раз-
витие собственного энергетического комплекса 
позволяет Компании решать задачи по оптими-
зации энергозатрат, бесперебойному снабже-
нию производственных объектов электрической 
и тепловой энергией, утилизации попутного неф-
тяного газа, в том числе на месторождениях, уда-
ленных от развитой инфраструктуры.

Энергетические мощности Компании рас-
положены в  Западной и  Восточной Сибири. 
Они включают газотурбинные (ГТЭС), газопорш-
невые (ГПЭС) и дизельные (ДЭС) электростанции 
общей мощностью 1 014 МВт. В  отчетном году 
объем производства (отпуска) электроэнергии 
составил 5,5 млрд кВт·ч, что  позволило обеспе-
чить 46 % от общей потребности сектора нефте-
газодобычи Компании в электроэнергии.

Теплоэнергетические мощности Компании 
представлены стационарными и передвижными 
котельными. Они полностью закрывают потреб-
ности Компании в тепловой энергии на площад-
ках месторождений и  производственных базах. 
С  целью повышения энергетической эффек-
тивности восемь ГТЭС, ГПЭС и  компрессорных 
станций оснащены утилизаторами тепловой 
энергии, позволяющими использовать тепло вы-
хлопных газов для нужд теплоснабжения без до-
полнительных затрат на  эти цели. В  отчетном 

году объем собственной выработки теплоэнер-
гии составил 1 377 тыс. Гкал. Компания ежегодно 
проводит работы по  обновлению и  модерни-
зации объектов теплоснабжения. За  последние 
пять лет проведена замена 15 выработавших 
ресурс котельных на  автоматизированные. 
На  конец 2025 года доля стационарных автома-
тизированных котельных, работающих без  по-
стоянного присутствия дежурного персонала, 
в общем объеме составила 92 %.

В 2025 году Компания проводила работы 
по  обустройству энергетической инфраструкту-
ры Туканской группы месторождений: проведе-
ны подготовительные работы по  строительству 
газопоршневой электростанции, функциони-
руют инновационные установки «Автономный 
источник электроснабжения», эксплуатируются 
подстанции, введена в эксплуатацию современ-
ная автоматизированная котельная.

Развитие энергетического комплекса 
ПАО «Сургутнефтегаз» базируется на  принципе 
рационального использования топливно-энер-
гетических ресурсов. Значительное внимание 
уделяется вопросам энергосбережения и  по-
вышения энергоэффективности используемого 
оборудования и процессов. Ежегодно формиру-
ется программа по  энергосбережению, охваты-
вающая все виды и  направления деятельности 
Компании. В рамках ее реализации применяются 
инновационные технологии и совершенствуется 
оборудование, оптимизируются существующие 
производственно-технологические процессы,  

используются автоматизированные системы. 
Ведется непрерывный интеллектуальный мо-
ниторинг объектов и  оборудования в  целях 
обеспечения номинальных энергоэффектив-
ных режимов эксплуатации, создаются рабочие 
группы по энергосбережению по направлениям 
производственной деятельности, ведется кон-
троль и регулирование потребляемой мощности 
в  часы максимальных нагрузок на  энергосисте-
му, внедряются современные системы коммер-
ческого и  технического учета энергии. Кроме 
того, при  проектировании и  внедрении новых 
объектов применяется критерий энергоэф-
фективности. Благодаря комплексному подходу  
Компании к энергосбережению в отчетном  году 
сэкономлено 552 млн кВт·ч электроэнергии, 
12,4 тыс. Гкал тепловой энергии.

5 519
5 911 5 884 5 721 5 433

2021 2022 2023 2024 2025

52 %
48 % 47 % 47 % 46 %

Объем производства (отпуска) собственной
электроэнергии и доля от общей потребности
млн кВт.ч



3 ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ТЕХНОЛОГИИ

Инновационная деятельность

Научно-техническая и рационализаторская 
деятельность

Информационные технологии
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Инновационная деятельность является одним 
из  факторов устойчивого развития ПАО «Сур-
гутнефтегаз». Внедрение инноваций дает воз-
можность оптимизировать производство, мо-
дернизировать технологии, снижать издержки 
и повышать производительность. Компания кон-
центрирует свои усилия на  создании и  совер-
шенствовании технологий нефтедобычи, улуч-
шении качественных характеристик моторных 
топлив, повышении безопасности технологиче-
ских  процессов и  достижении технологической 
 независимости.

Успешное внедрение инновационных ре-
шений в  ПАО «Сургутнефтегаз» основано на  си-
стемном подходе. Ежегодно Компания форми-
рует инновационный план, охватывающий все 
сферы производственной деятельности. В отчет-
ном году выполнено 444 мероприятия иннова-
ционного плана Компании в нефтегазодобываю-
щем секторе с общим экономическим эффектом 
в  размере 12,5 млрд руб. ПАО «Сургутнефтегаз» 
длительное время сотрудничает с производите-
лями и  разработчиками техники и  технологий 
для нефтегазовой отрасли. В 2025 году проведе-
но 62 мероприятия по испытанию образцов но-
вой техники и технологий, результат по 51 меро-
приятию был признан положительным.

Основной объем внедрения инновационных 
решений Компании приходится на  сферу неф-
тегазодобычи. Они направлены на  повышение 
эффективности эксплуатации действующих ме-
сторождений ПАО «Сургутнефтегаз», совершен-
ствование процессов бурения. Инновационные 
технологии помогают контролировать выполне-
ние требований охраны труда и промышленной 
безопасности на  опасных производственных 
объектах, прогнозировать потребление электро-
энергии, содействуют принятию верных произ-
водственных решений, которые основываются 
на анализе данных из истории эксплуатации сква-
жин и месторождений. В отчетном году внедрена 
собственная разработка для хранения и  опера-
тивного предоставления данных по  истории 
замеров по скважинам и их состояниям (ресур-
соэффективное хранилище больших данных). 
В  подразделениях Компании внедряются техно-
логии искусственного интеллекта по  отдельным 
направлениям деятельности.

В секторе нефтепереработки ПАО «Сургут-
нефтегаз» с  помощью внедрения инновацион-
ных решений стремится к  совершенствованию 
качества выпускаемой продукции, снижению 

негативного влияния на  окружающую среду, 
повышению эффективности производства. В от-
четном году Компания провела работы по техни-
ческому перевооружению установок основного 
производства.

ПАО «Сургутнефтегаз» отслеживает мировые 
тренды, принимает активное участие в  различ-
ных конференциях, форумах, выставках и других 
отраслевых мероприятиях с целью обмена опы-
том и  знаниями, изучения передовых разрабо-
ток производителей оборудования, информаци-
онных технологий, программного обеспечения 
и  других технологических решений по  направ-
лениям деятельности. В  отчетном году в  рам-
ках участия в  X Промышленно-энергетическом 
 форуме был традиционно организован Техноло-
гический день ПАО «Сургутнефтегаз» и впервые 
проведен День поставщика ПАО «Сургутнеф-
тегаз», где представители Компании провели 
 открытый диалог с действующими и потенциаль-
ными поставщиками и заказчиками. 

Участие ПАО «Сургутнефтегаз» 
в конференциях, выставках, форумах

VIII Международный молодежный научно-
практический форум «Нефтяная столица»

X Промышленно-энергетический форум

XVIII Всероссийская научно-техническая 
конференция «Актуальные проблемы раз-
вития нефтегазового комплекса России» 

12,5
11,2
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7,7

12,1
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НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ И РАЦИОНАЛИЗАТОРСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

НАучНАя БАзА 

Развитие собственной научной базы и  при-
менение новейших достижений науки являют-
ся важными условиями эффективной работы 
 нефтегазовой компании. Компания поддержи-
вает перспективные разработки специалистов, 
создает площадки для эффективного обмена 
 накопленными знаниями между начинающими 
новаторами и  признанными экспертами. Дей-
ствующие научные центры обеспечивают полный 
цикл сопровождения проектов Компании.

управлению выработкой запасов углеводород-
ного сырья, внедряются решения, направленные 
на обеспечение надежности и безопасности про-
ектируемых объектов.

Институт по  проектированию предприятий 
нефтеперерабатывающей и  нефтехимической 
промышленности Компании – одна из  ведущих 
проектных организаций страны в области нефте-
газопереработки и  нефтегазохимии. Он решает 
основные производственные задачи нефтепере-
рабатывающего завода Компании, способствуя 
непрерывному совершенствованию и  беспере-
бойному функционированию всех его объектов. 
Институт сотрудничает со многими российскими 
нефтеперерабатывающими заводами, оказывает 
услуги по  проектированию новых нефтепере-
рабатывающих объектов и  модернизации дей-
ствующих, разработке комплексных программ 
для улучшения качества конечной продукции.

Институт «СургутНИПИнефть» обеспечивает 
научное и  проектное сопровождение ключевых 
задач Компании в  области геологического из-
учения недр, добычи нефти и газа, исследует во-
просы повышения нефтеотдачи пластов, выпол-
няет комплекс проектно-изыскательских работ 
по обустройству месторождений. На протяжении 
многих лет институтом создаются уникальные 
программные продукты, содействующие высо-
корентабельной нефтедобыче, эффективному 

Научная база ПАО «Сургутнефтегаз»

Сургутский научно-исследовательский  
и проектный институт «СургутНИПИнефть»  
с отделением в Тюмени 

Институт по проектированию предприятий 
нефтеперерабатывающей и нефтехимической 
промышленности в Санкт-Петербурге 

В 2025 году институту по проектированию 
предприятий нефтеперерабатывающей  
и нефтехимической промышленности  

Компании исполнилось 80 лет.

Сегодня это ведущий проектный институт 
страны. По его проектам построено   

более 400 технологических объектов 
на нефте перерабатывающих заводах.

Экономическая эффективность мероприятий 
инновационного плана Компании
млрд руб.
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РАцИОНАлИзАТОРСТВО

Вовлечение сотрудников в  рационализатор-
скую деятельность способствует повышению про-
изводственной эффективности Компании, про-
изводительности труда, экономии материальных 
и  трудовых ресурсов, улучшению условий труда 
и  техники безопасности, а  также решению дру-
гих задач. Все сотрудники ПАО «Сургутнефтегаз» 
имеют возможность участвовать в  рационализа-
торской работе, предлагать решения актуальных 
 вопросов. 

В 2025 году в рационализаторской работе при-
няли участие 2 749 авторов. Внедрено 1 473 ра-
ционализаторских предложения, экономический 
эффект от внедрения составил около 1,4 млрд руб. 
Наибольшее снижение затрат достигнуто в  ис-
пользовании материально-технических ресурсов 
и бурении скважин. 

 

в рационализаторской 
работе приняли участие 

2 749 авторов

э кономический 
эффект составил 

1,4 млрд руб. 

внедрено 1 473
 рационализаторских

 предложения 

Уникальные решения, созданные специали-
стами Компании, защищены патентами в установ-
ленном российским законодательством порядке. 
В  отчетном году было оформлено и  отправлено 
в Федеральный институт промышленной собствен-
ности Роспатента 10 заявок на  результаты интел-
лектуальной деятельности сотрудников Компа-
нии, из них 8 заявок на официальную регистрацию 
программы для ЭВМ и 2 заявки на изобретение.

Компания с помощью разных механизмов под-
держивает и  развивает систему рационализатор-
ства и  изобретательства, направленную на  рас-
крытие творческого потенциала сотрудников 
и  внедрение перспективных инноваций в  произ-
водство. Для  авторов наиболее значимых пред-
ложений, которые на  протяжении длительного 
времени вносят существенный вклад в  деятель-
ность Компании, совершенствование технологий, 
улучшение условий и  повышение безопасности 
труда, действует практика присвоения почетного 
звания «Лучший рационализатор ПАО «Сургутнеф-
тегаз». Работы сотрудников публикуются в  ежегод-
ном тематическом сборнике статей для инженеров 
ПАО «Сургутнефтегаз».

Компания содействует созданию благопри-
ятной среды для раскрытия потенциала молодых 
работников. В 2025 году был проведен VIII Иннова-
ционный форум для молодых специалистов акци-
онерного общества в формате открытой площадки 
для развития их взаимодействия и обмена опытом. 
Мероприятие объединяет специалистов разных 
профессий и дает возможность изучать и испыты-
вать в  действии новые методики решения акту-
альных производственных задач. Перспективные 

молодые работники активно вовлекаются в инно-
вационную деятельность Компании, представляют 
результаты своих изысканий экспертам отрасли. 
Начинающим специалистам форум дает ценную 
возможность развить имеющиеся умения и навы-
ки, получить новые знания и опыт.

В целях формирования интереса к  инже-
нерному труду в  молодежной среде Компании  
и повышения профессионализма 48 работников 
ПАО «Сургутнефтегаз» приняли участие в XXVI Все-
российском конкурсе «Инженер года», по резуль-
татам которого 10 из  них стали лауреатами кон-
курса по  версии «Профессиональные инженеры» 
и  5  – лауреатами по  версии «Инженерное искус-
ство молодых». 

1,41,2 1,1 1,2

4,0

2021 2022 2023 2024 2025

Экономическая эффективность 
рационализаторской работы
млрд руб.

Поддержка перспективных специалистов

база для будущих инноваций

обновление и развитие собственной научно-технической базы

нестандартные решения производственных задач

актуальные разработки не только для ПАО «Сургутнефтегаз», но и для отрасли в целом
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ

Современные цифровые решения и  техно-
логии являются важным инструментом обеспе-
чения непрерывности, устойчивости и безопас-
ности производственных процессов. Развитие 
информационных технологий в  ПАО «Сургут-
нефтегаз» ориентировано на  решение широ-
кого спектра задач в  различных направлениях:   
от  разработки и  внедрения программного 
обеспечения до  модернизации производства 
и  оптимизации производственных процессов. 
В  целях повышения эффективности, снижения 
затрат, оперативного контроля за  технологиче-
скими процессами Компания стремится инте-
грировать цифровые технологии во все аспекты 
своей деятельности.

В 2025 году ПАО «Сургутнефтегаз» продолжи-
ло решать задачи по  обеспечению стабильного 
функционирования действующих информаци-
онных систем и  внедрению импортонезависи-
мых информационных технологий. Компания 
осуществляет сопровождение автоматизиро-
ванных систем управления технологическими 
и  производственными процессами, модернизи-
рует корпоративные системы, реализует проек-
ты в области управления и защиты информации, 
обмена информацией. Активно формируются 
собственные компетенции по  созданию и  вне-
дрению ИТ-решений по  различным направле-
ниям деятельности.

ПАО «Сургутнефтегаз» проводит работы 
по  апробации и  внедрению элементов искус-
ственного интеллекта в  информационные си-
стемы. В  Компании подготовлена программа 
повышения квалификации специалистов и  ос-
воения технологий в  области искусственного 
интеллекта.

В секторе нефтегазодобычи цифровые 
решения направлены на  повышение эффек-
тивности добычи нефти и  газа, сохранение 
компетенций и  кадрового потенциала, роста 

производительности труда, повышение произ-
водственной безопасности, оптимизацию про-
цессов. С помощью информационных систем 
и  прикладного программного обеспечения 
осуществляется построение геологических 
моделей и  моделей разработки месторожде-
ний для повышения эффективности их разра-
ботки. Телемеханизация и автоматизация про-
изводственных процессов позволяют получать 
оперативную информацию о состоянии объек-
тов и  формировать на  ее основе аналитиче-
ские отчеты для принятия оперативных управ-
ленческих решений. Для  сбора, хранения 
и  использования данных на  нефтепромыслах 
Компании эксплуатируется собственная разра-
ботка – система телемеханики «АСУТП Нефте-
промысла». Уровень телеизмерения дебита 
эксплуатационного фонда нефтяных скважин, 
охвата замерами действующего фонда нефтя-
ных и  нагнетательных скважин, оснащения 
эксплуатационного фонда нагнетательных 
скважин приборами учета закачиваемой воды 
в Компании составляет 100 %.

В секторе нефтепереработки развитие ин-
формационных технологий позволяет совершен-
ствовать технологические процессы, управлять 
выб ранными режимами и заданными параметра-
ми работы, оперативно реагировать на  проис-
ходящие изменения, контролировать характери-
стики сырья и выпускаемой продукции.

Информационные технологии в  сбытовых 
предприятиях Компании направлены на  авто-
матизацию рабочих процессов и  повышение 
надежности работы оборудования. Мониторинг 
полученных данных с автозаправочных станций 
позволяет сформировать маркетинговую ин-
формацию, оптимизировать набор и  качество 
предоставляемых услуг, тем  самым повышая 
эффективность работы системы  обслуживания 
клиентов.
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4 ПЛАНЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ 
ПАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ»

Планы и перспективы развития 
ПАО «Сургутнефтегаз»
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ПЛАНЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
ПАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ»

ПАО «Сургутнефтегаз» сформирована про-
изводственная программа на  2026 год с  учетом 
макроэкономической конъюнктуры и  ситуации 
на  рынке углеводородного сырья. Она преду-
сматривает достижение ключевых показателей 
по всем направлениям деятельности. 

В сфере нефтегазодобычи Компания намерена 
достичь заданного уровня добычи углеводород-
ного сырья, исходя из  имеющегося ресурсного 
потенциала и условий на рынке. Сформированы 
программы поисково-разведочного и  эксплуа-
тационного бурения, геолого-технических меро-
приятий и  работы с  фондом скважин, заплани-
рованы работы по  повышению эффективности 
процессов нефтедобычи, реализация мероприя-
тий по сокращению и оптимизации затрат. 

В газовом секторе деятельность ПАО «Сургут-
нефтегаз» будет сфокусирована на  сохранении 

высокого уровня утилизации газа путем развития 
производственной инфраструктуры, ее  строи-
тельства на новых месторождениях. 

В секторе переработки нефти и  газа Компа-
ния планирует повышать эффективность дей-
ствующего производства. На  нефтеперераба-
тывающем заводе будут продолжены работы 
по модернизации, техническому обслуживанию 
и ремонту перерабатывающих мощностей.

В сбытовом секторе в  планах Компании – 
 повышение эффективности розничных продаж, 
укрепление позиций на целевых рынках сбыта, 
увеличение продаж сопутствующих товаров, 
развитие единой корпоративной программы 
 лояльности. 

Реализация производственной программы 
 будет определяться конъюнктурой рынка угле-
водородного сырья.



5 НЕФИНАНСОВАЯ
ИНФОРМАЦИЯ
экологическая безопасность производства
Кадровая политика
Промышленная безопасность, охрана труда и здоровья 
Социальная деятельность 
Корпоративное управление

Следование принципам устойчивого развития является важным аспектом деятельности 
ПАО «Сургутнефтегаз». Компания стремится поддерживать баланс между производствен-
ной деятельностью, социальной политикой и заботой об окружающей среде. Деятельность  
и политика Компании по направлениям устойчивого развития определены внутренними  
документами, основные из которых размещены на сайте ПАО «Сургутнефтегаз». 

ПАО «Сургутнефтегаз» считает своим приоритетом заботу о сотрудниках и членах их 
семей, вносит свой вклад в обеспечение экологической и производственной безопасности,  
формирование стабильной и благоприятной социальной среды. При трудоустройстве работ-
ников до их сведения в обязательном порядке доводятся обязательства, принятые Компанией 
в соответствии с ключевыми внутренними документами, в частности в области производ-
ственной и экологической безопасности.
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Технологическое 
лидерство

Цифровая 
трансформация 
государственного 
и муниципального 
управления, 
экономики 
и социальной сферы

Компания выделяет значительные средства 
на научно-исследовательскую деятельность

Компания активно взаимодействует с местными 
администрациями, участвует в реализации 
и финансировании программ социально-
экономического сотрудничества в регионах 
присутствия

Ежегодно в рамках заключенных соглашений 
оказывается поддержка коренным 
малочисленным народам Севера

Компания ежегодно участвует 
в благотворительных и спонсорских 
программах

Комфортная 
и безопасная среда 
для жизни 

Экологическое 
благополучие

Компания минимизирует выбросы попутного 
нефтяного газа и модернизирует объекты 
инфраструктуры

Ежегодно по всем направлениям деятельности 
реализуется программа энергосбережения 
и повышения энергетической эффективности

Ежегодно реализуется комплексная программа 
«Экология»

Компания ведет работу по сохранению 
биоразнообразия в регионах присутствия:  
проводится лесовосстановление 
и искусственное воспроизводство водных 
биологических ресурсов, мониторинг видов – 
индикаторов биологического разнообразия

Компания оказывает поддержку особо 
охраняемым природным территориям

Используются технологии получения энергии 
на основе возобновляемых источников

Во всех административных зданиях внедрены 
принципы «зеленого офиса»

ПРИОРИТЕТНЫЕ ДЛЯ КОМПАНИИ 
ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

МИРОВЫЕ ЦЕЛИ
В ОБЛАСТИ 

УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

НАцИОНАльНыЕ цЕлИ
РАзВИТИя РОССИИ

ВКлАД КОмПАНИИ
В РЕАлИзАцИЮ цЕлЕй

Сохранение населения, 
укрепление здоровья 
и повышение 
благополучия людей, 
поддержка семьи 

Реализация потенциала 
каждого человека,  
развитие его талантов,  
воспитание 
патриотичной 
и социально 
ответственной личности

В Компании конкурентоспособная заработная 
плата

Созданы безопасные и комфортные условия 
труда и отдыха для сотрудников

100%-й охват персонала действием 
коллективных договоров

Работники и члены их семей имеют 
возможность воспользоваться санаторно-
курортным лечением как на базе 
корпоративных санаториев, так и в различных 
здравницах России

Регулярно проводятся профилактические 
мероприятия, медицинские осмотры, 
скрининговые обследования, вакцинация 

Компанией созданы условия для поддержания 
сотрудниками и членами их семей здорового 
образа жизни и занятий спортом 

Ежегодно проводится обучение и развитие 
персонала

3 ХОРОшЕЕ ЗДОРОВЬЕ
И БЛАГОПОЛУЧИЕ

9 ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ,
ИННОВАЦИИ И 
ИНФРАСТРУКТУРА

11УСТОЙЧИВЫЕ ГОРОДА
И НАСЕЛЕННЫЕ
ПУНКТЫ

7 НЕДОРОГОСТОЯЩАЯ
И ЧИСТАЯ эНЕРГИЯ

12 ОТВЕТСТВЕННОЕ
ПОТРЕБЛЕНИЕ
И ПРОИЗВОДСТВО

13 БОРЬБА
С ИЗМЕНЕНИЕМ
КЛИМАТА

15 СОХРАНЕНИЕ
эКОСИСТЕМ СУшИ

4 КАЧЕСТВЕННОЕ
ОБРАЗОВАНИЕ

8 ДОСТОЙНАЯ РАБОТА
И эКОНОМИЧЕСКИЙ
РОСТ

Устойчивая  
и динамичная 
экономика

Компания следует национальным стандартам 
в области корпоративного управления

Организационная структура корпоративного 
управления Компании выстроена должным 
образом и включает в себя все основные 
элементы

Компания совершенствует систему 
корпоративного управления за счет 
своевременной актуализации 
и неукоснительного исполнения внутренних 
документов

Акционерам Компании предоставлены равные 
и справедливые возможности участвовать 
в управлении и прибыли Компании

В Компании эффективно функционирует 
система управления рисками и внутреннего 
контроля

16 МИР, ПРАВОСУДИЕ
И эФФЕКТИВНЫЕ
ИНСТИТУТЫ

17 ПАРТНЕРСТВО
В ИНТЕРЕСАХ

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

В 2025 году на основе данных по индикаторам, 
касающимся окружающей среды, социальной сферы и корпоративного управления, 

ПАО «Сургутнефтегаз» вошло в итоговый рэнкинг устойчивого развития рейтингового агентства 
«РАЭКС-Аналитика» в секторе «Интегрированные нефтегазовые компании».
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Основные направления программы 
«Экология»

обеспечение надежности  
производственных сооружений

охрана атмосферного воздуха  
и предотвращение изменения климата 

обезвреживание и утилизация отходов 
производства

охрана и рациональное использование 
земель и водных ресурсов

мониторинг компонентов природной  
среды и контроль эксплуатации  
производственных объектов

экологическое просвещение и профес-
сиональная подготовка персонала

сохранение биоразнообразия  
на территории деятельности Компании

В области природоохранной деятельности 
ПАО «Сургутнефтегаз» взаимодействует с  обще-
ственными организациями разного уровня, 
заинтересованными сторонами и  средствами 
массовой информации. Компания обеспечивает 
широкую доступность информации об экологи-
ческой безопасности хозяйственной деятельно-
сти и  принимаемых в  данной сфере решениях. 
Вопросы, касающиеся деятельности Компании 
в  области охраны окружающей среды и  приро-
допользования, координирует экологический 
совет ПАО «Сургутнефтегаз».

Эффективность реализуемой экологической 
политики Компании подтверждается высокими 
оценками на конкурсах и в рейтингах на протя-
жении многих лет. ПАО «Сургутнефтегаз» актив-
но участвует в  проведении эколого-просвети-
тельских мероприятий и  оказывает поддержку 
особо охраняемым природным территориям: 
государственному природному заповеднику 
«Юганский», природному парку «Нумто».

Участие ПАО «Сургутнефтегаз» 
в эколого-просветительских мероприятиях

Всероссийский молодежный форум- 
фестиваль «Арктика. Лед тронулся»,  
Ханты-Мансийск

Всероссийская акция по очистке от мусора 
берегов водных объектов «Вода России»  
в рамках национального проекта  
«Экологическое благополучие», Сургут

эКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
ПРОИЗВОДСТВА

ПАО «Сургутнефтегаз» при осуществлении производственной деятельно-
сти уделяет пристальное внимание вопросам рационального использова-
ния природных ресурсов и снижения техногенного воздействия на окружа-
ющую среду, тем самым внося весомый вклад в достижение экологических 
целей устойчивого развития.

Экологическая политика Компании направ-
лена на строгое соблюдение требований при-
родоохранного законодательства Российской 
Федерации, широкое применение новых тех-
нологий и  решений, поддержание высокого 
уровня утилизации попутного нефтяного газа. 
В  основе экологической деятельности Компа-
нии  – реализация ежегодной программы «Эко-
логия», включающей широкий спектр меропри-
ятий по основным направлениям.

Стабильное финансирование природоохран-
ных мероприятий способствует устойчивому 
развитию Компании, обеспечивает эффективное 
управление экологическими рисками, эколо-
гическую безопасность производства, плано-
мерное снижение техногенного воздействия 
на  окружающую среду. В  2025 году объем фи-
нансирования природоохранных мероприятий 
Компании составил 44 млрд руб., в  том числе 
в секторе добычи – 40,5 млрд руб., в секторе неф-
тепереработки и сбыта – 3,5 млрд руб. 
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ОБЕСПЕчЕНИЕ НАДЕжНОСТИ 
ТРуБОПРОВОДНых СИСТЕм

Экологическая безопасность нефтедобычи 
ПАО  «Сургутнефтегаз» определяется уровнем 
эксплуатационной надежности промысловых 
трубопроводных систем. Компания реализует 
комплекс мероприятий по  управлению каче-
ством строительства и безопасной эксплуатаци-
ей трубопроводов:

входной контроль качества трубной  
продукции; 

применение труб повышенной  
коррозионной стойкости; 

ингибиторную защиту трубопроводов; 

мониторинг коррозии промысловых  
трубопроводов;

мониторинг трасс промысловых  
трубопроводов;

использование установок предварительного 
сброса воды;

своевременный текущий и капитальный 
ремонт промысловых трубопроводов. 

В Компании действует многоуровневый кон-
троль качества трубной продукции, применя-
емой при  строительстве промысловых трубо-
проводных систем. На  заводах-изготовителях 
выполняется инспекционный контроль, при 
поступлении в  Компанию – входной контроль 
 неразрушающими и  разрушающими методами, 
во время строительно-монтажных работ органи-
зован операционный контроль.

Входной контроль неразрушающими мето-
дами осуществляется ПАО «Сургутнефтегаз» 
на  комплексе технологического оборудования. 
В  Компании для поверки качества сварных со-
единений на  трубопроводах и  объектах инфра-
структуры применяется передовой сварочный 
метод, позволяющий повысить качество нераз-
рушающего контроля и добиться полной автома-
тизации процессов. В 2025 году неразрушающи-
ми методами выполнен контроль качества более 
1 150 км труб. Входной контроль разрушающими 
методами выполняется в аккредитованной лабо-
ратории подразделения Компании. В  отчетном 
году на  соответствие требованиям технических 
условий разрушающими методами было прове-
рено 42,3 % всех поступивших труб. 

Основным условием надежной и безаварий-
ной эксплуатации промысловых трубопроводов 
является применение труб с  внутренним анти-
коррозионным покрытием (ВАП). В ПАО «Сургут-
нефтегаз» действует собственное производство 
по  полимеризации труб, оснащенное высоко-
технологичным оборудованием для нанесения 
внутреннего антикоррозионного покрытия 
на трубы и соединительные детали трубопрово-
дов. В  отчетном году на  нем было изготовлено 
731,8 км труб и  свыше 28 тыс. соединительных 
деталей. В  2025 году Компанией было постро-
ено 752,3 км трубопроводов с  таким покры-
тием. Общая протяженность трубопроводов 
с ВАП составляет 87 % от всех эксплуатируемых 
ПАО «Сургутнефтегаз» нефтегазопроводов. 

Для повышения надежности эксплуатации 
трубопроводов без  внутреннего антикоррози-
онного покрытия в  качестве наиболее эффек-
тивной и  технологичной меры защиты от  кор-
розионного разрушения Компания применяет 
ингибиторы коррозии. Успешность их примене-
ния обеспечивается за  счет входного контроля 
качества закупаемых реагентов, контроля их 
закачки в  режиме онлайн и  соблюдения техно-
логических регламентов. В 2025 году ингибитор-
ная защита проведена на 2 191 км промысловых 

Финансирование природоохранных 
мероприятий Компании
млрд руб.



ПАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ» 52 годовой отчет 2025 53 

трубопроводов. За счет ежегодного увеличения 
объема применения труб с полимерным покры-
тием снижается потребность в ингибиторах кор-
розии для защиты нефтегазопроводов. 

Для снижения коррозионного разрушения 
нефтепроводов Компания проводит обезвожи-
вание транспортируемой нефти на  дожимных 
насосных станциях с установками предваритель-
ного сброса воды.

На нефтеперерабатывающем заводе Компа-
нии проведена комплексная ежегодная реагент-
ная обработка оборотной воды с целью защиты 
оборудования и  трубопроводов от  коррозии, 
 солеотложения и биообрастания. 

В сбытовых предприятиях ПАО «Сургутнеф-
тегаз» регулярно проводится антикоррозионная 
обработка оборудования, резервуаров и трубо-
проводов, входящих в  состав автозаправочных 
комплексов, проверяется техническое состоя-
ние объектов инфраструктуры. 

ОхРАНА зЕмЕльНых РЕСуРСОВ

ПАО «Сургутнефтегаз» принимает все необ-
ходимые меры для предупреждения и снижения 
частоты возникновения инцидентов на  трубо-
проводах системы нефтесбора. Для ликвидации 
возможных разливов действует нештатное ава-
рийно-спасательное формирование (НАСФ), со-
стоящее из 9 звеньев. НАСФ имеет свидетельство 
об аттестации на право ведения поисково-спаса-
тельных работ, работ по  ликвидации разливов 
нефти и нефтепродуктов на территории Россий-
ской Федерации. Формирование оснащено со-
временным оборудованием, специальной неф - 
тесборной техникой, автотранспортом, сред-
ствами связи, материалами для локализации 
и ликвидации разливов нефти и нефтепродуктов 
с  поверхности водоемов, в  прибрежной зоне 
и на участках суши, рекультивации земель. В це-
лях отработки практических навыков по преду-
преждению и ликвидации разливов нефти и неф-
тепродуктов, поддержания высокого уровня 
готовности персонала регулярно проводятся 
комплексные учения с участием представителей 
МЧС России, Росприроднадзора, Ростехнадзора 
и органов местного самоуправления. НАСФ спо-
собно незамедлительно приступить к  ликвида-
ции разливов нефти и  нефтепродуктов любого 
уровня сложности на  различных типах местно-
сти, обеспечить качественную рекультивацию 
загрязненных земель. 

В целях рационального использования зе-
мельных ресурсов ПАО «Сургутнефтегаз» еже-
годно проводит мероприятия по  технической 
и  биологической рекультивации использован-
ных земель, восстановлению их до  состояния, 

пригодного для использования по  целевому 
назначению, своевременному возврату этих 
земель в  лесной фонд Российской Федерации. 
В 2025 году выполнен технический этап рекуль-
тивации на  254 площадках эксплуатационного, 
поисково-оценочного и разведочного бурения. 

На протяжении многих лет ПАО «Сургут-
нефтегаз» применяет уникальную технологию 
лесной рекультивации земель, ранее занятых 
шламовыми амбарами. В  основе данной техно-
логии  – использование природных механизмов 
восстановления экосистем. В  2025 году таким 
способом Компанией рекультивировано 9 участ-
ков, ранее занятых шламовыми амбарами. 

Ежегодно ПАО «Сургутнефтегаз» проводит ме-
роприятия по  охране лесных площадей от  огня. 
Вдоль границ лесных массивов создаются ми-
нерализованные полосы, на  всех производ-
ственных площадках находятся стационарные 
и мобильные пункты с противопожарным инвен-
тарем, применяемая техника оснащена искрога-
сителями. В целях сохранения и приумножения 
лесных ресурсов Компания принимает активное 
участие в искусственном восстановлении лесов. 
Во всех подразделениях Компании проводится 
благоустройство и озеленение территорий.

ОхРАНА ВОДНых РЕСуРСОВ 

Мероприятия ПАО «Сургутнефтегаз» по  ох-
ране водных ресурсов направлены на  рацио-
нальное ответственное водопользование, пре-
дотвращение загрязнения и  истощения водных 
объектов. 

Компания ведет полный учет объемов до-
бываемой пресной воды из  подземных водных 
объектов, используемой для питьевого, хозяй-
ственно-бытового, производственного назначе-
ния и технологического обеспечения производ-
ственных объектов. 

На месторождениях Компании обеспечен 
«нулевой» сброс сточных вод в водные объекты. 
За счет повторного использования воды, вклю-
чая подтоварные и  очищенные сточные воды, 
в  качестве рабочего агента в  системе поддер-
жания пластового давления обеспечивается со-
кращение потребления водных ресурсов из по-
верхностных и  подземных водных объектов 
в  объеме более 5 млн м3 ежегодно. Благодаря 
реализуемым мероприятиям по  рациональному 
водопользованию ПАО «Сургутнефтегаз» удается 
поддерживать уровень удельного водопотреб - 
ления около  2 м³ воды на  1 тонну углеводород-
ного сырья. 

Нефтеперерабатывающий завод ПАО «Сур-
гутнефтегаз» осуществляет регулярные рабо-
ты по  защите от  загрязнения и  рациональному 

 использованию водных ресурсов. На заводе ве-
дется учет объема сброса очищенных сточных 
вод в водные объекты, наблюдение за качеством 
сбрасываемых сточных вод, контроль эффектив-
ности работы очистных сооружений. 

В сбытовых предприятиях Компании сточные 
воды проходят очистку на  локальных очистных 
сооружениях и  в нефтеловушках. Ежегодно ве-
дется контроль качества очистки сточных вод, 
проводится техническое обслуживание ло-
кальных очистных сооружений, выполняются 
очистка нефтеловушек, замена фильтрующего 
материала и  другие работы для стабильного 
функционирования системы сбора и  очистки 
сточных вод, а  также защиты поверхностных 
и подземных вод.

ЭКОлОгИчЕСКИй  
мОНИТОРИНг

В ПАО «Сургутнефтегаз» действует верти-
кально интегрированная двухуровневая систе-
ма производственного экологического контроля 
(ПЭК). Система ПЭК обеспечивает контроль соот-
ветствия проверяемых объектов требованиям 
природоохранного законодательства, нормам 
экологической безопасности и стандартам орга-
низации; соблюдения требований законодатель-
ства в  области охраны атмосферного воздуха 
и  водных объектов, обращения с  отходами, ре-
культивации нарушенных земель; выполнения 
экологических, санитарно-эпидемиологических 
норм, установленных локальными документами 
Компании, и  решений, предусмотренных про-
ектной документацией. 

Для каждого объекта негативного воздей-
ствия на окружающую среду I–III категорий раз-
рабатывается программа ПЭК, ведется контроль 
ее соблюдения, ежегодно формируются и пред-
ставляются в  территориальные органы Роспри-
роднадзора отчеты об  организации и  результа-
тах ПЭК. В  2025 году Компанией подготовлены 
программы и отчеты ПЭК по 781 объекту.

Производственный экологический мони-
торинг направлен на  контроль и  своевремен-
ное предотвращение негативного воздействия 
на окружающую среду. Действующая система на-
блюдений за качеством компонентов природной 
среды и  оценки их состояния позволяет отсле-
живать изменения, возникающие под действием 
антропогенных факторов, и  принимать своевре-
менные решения, направленные на поддержание 
благоприятной экологической обстановки на тер-
ритории деятельности Компании. В 2025 году эко-
логический мониторинг проводился на  113 ли-
цензионных участках недр Компании, состояние 
компонентов контролировалось в  8 212 точках 

мониторинга. Исследования отобранных проб 
выполняются в  собственных аккредитованных 
лабораториях и  лабораториях сторонних неза-
висимых организаций. В отчетном году Компани-
ей было разработано и согласовано 19 проектов 
и  программ экологического мониторинга участ-
ков недр, осуществлялся мониторинг состояния 
и загрязнения окружающей среды на 408 объек-
тах размещения отходов, проводился контроль 
атмосферного воздуха на  753 объектах негатив-
ного воздействия на окружающую среду.

Для оценки текущей экологической ситуации 
в  границах участков недр, инвентаризации на-
рушенных земель, выполнения ландшафтного 
мониторинга, разработки проектов экологиче-
ского мониторинга и  проектов рекультивации 
Компания применяет дистанционный монито-
ринг на  основе авиапатрулирования, а  также 
 аэрофотосъемки и  высокодетальной космиче-
ской съемки. 

В рамках производственного экологического 
мониторинга на  нефтеперерабатывающем за-
воде Компании проводится комплекс меропри-
ятий, направленных на  непрерывный анализ 
компонентов окружающей среды: воздушных, 
земельных и  водных ресурсов. На  границе со-
гласованной санитарно-защитной зоны вокруг 
нефтеперерабатывающего завода Компании 
проводится санитарно-гигиенический монито-
ринг состояния атмосферного воздуха и уровня 
шума, работает газоаналитическая станция. Про-
водятся санитарно-гигиенические, бактериоло-
гические и  паразитологические исследования 
очищенных хозяйственно-бытовых сточных вод, 
осуществляются работы по определению гидро-
логоморфометрических характеристик водных 
объектов. 

В сбытовых предприятиях Компании осущест-
вляется необходимый контроль за  состоянием 
окружающей среды. Проводятся исследования 
концентрации загрязняющих веществ в  атмо-
сфере, осуществляются замеры уровней шума 
на границах санитарно-защитных зон и источни-
ках выбросов, контролируется состояние водных 
объектов, их водоохранных зон, оценивается без-
опасность очищенных сточных вод, почв. 

ОБРАЩЕНИЕ С ОТхОДАмИ  
ПРОИзВОДСТВА И ПОТРЕБлЕНИя 

ПАО «Сургутнефтегаз» проводит комплекс 
мероприятий по  ответственному управлению 
отходами, образующимися в  процессе произ-
водственной деятельности. Принимаемые меры 
направлены на  сокращение отходов производ-
ства и  потребления, увеличение доли их пере-
работки. 
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Значительную часть отходов производства 
и потребления Компании – около 70 % – состав-
ляют буровые шламы. На  участках недр в  За-
падной Сибири Компания применяет техноло-
гию безамбарного бурения скважин, имеющую 
положительное заключение государственной 
экологической экспертизы. Данная технология 
обеспечивает утилизацию очищенного бурово-
го шлама в  качестве грунта при  строительстве 
насыпей кустовых площадок скважин, что  по-
зволяет Компании существенно снижать долю 
отходов. В  отчетном году уровень утилизации 
буровых шламов составил 71 %, экономический 
эффект от  применения технологии – свыше 
5 млрд руб. 

В процессе нефтегазодобычи возникает еще 
одна группа специфичных отходов – нефтяные 
шламы, составляющие порядка 3 % от  обще-
го количества образующихся в  Компании от-
ходов. Для  безопасного обращения с  ними ак-
ционерное общество ежегодно обновляет и  по 
мере необходимости наращивает парк специ-
ализированного оборудования и лицензионных 
объектов, позволяющих обеспечить 100%-й 
уровень обезвреживания нефтяных и  буровых 
шламов, а  также исключить захоронение более 
101 тыс. м³ нефтешламов и  нефтезагрязненных 
грунтов. 

Твердые нефтесодержащие отходы обезвре-
живаются в  ПАО «Сургутнефтегаз» с  помощью 
мобильных установок термического обезврежи-
вания. Отработанные нефтепродукты, в том чис-
ле масла, образующиеся в результате различных 
технологических процессов, полностью утили-
зируются на  оборудовании в  нефтегазодобыва-
ющих управлениях Компании и  силами сторон-
них организаций. 

Оборудование Компании по  утилизации из-
ношенных автомобильных покрышек, обработ-
ке (измельчению) бумажных и  полимерсодер-
жащих отходов, а  также прессованию картона, 
наряду с  экологическим эффектом за  счет пре-
дотвращения захоронения 3,6 тыс. т отходов 
на  полигонах, позволяет получить прибыль 
за  счет реализации продукции (сертифициро-
ванной резиновой крошки, бумаги, картона).

Помимо комплексов оборудования для нако-
пления, утилизации и обезвреживания отходов, 
ПАО «Сургутнефтегаз» эксплуатирует лицензи-
рованные полигоны твердых бытовых и  про-
мышленных отходов, включенные в  государ-
ственный реестр объектов размещения отходов. 
В  отчетном году Компанией завершены работы 
по  строительству площадок обезвреживания 
и  размещения отходов производства и  потреб-
ления на 2 месторождениях.

Нефтеперерабатывающий завод Компании экс-
плуатирует комплекс хранения и  захоронения  

отходов, также включенный в  государственный 
реестр объектов размещения отходов. Это по-
зволяет исключить необходимость вывоза от-
ходов на  полигоны сторонних предприятий, 
а  также использовать инертные отходы в  каче-
стве изолирующего слоя на  комплексе. Много-
тоннажные отходы строительства используются 
для укрепления дамб гидротехнических соору-
жений, создания дорог и  проездов на  террито-
рии завода.

Компания осуществляет селективный сбор 
отходов нефтеперерабатывающего завода для 
утилизации, обезвреживания и  их размещения 
как на своем комплексе, так и на городском по-
лигоне, регулярно проводит анализ влияния 
комплекса на состояние поверхностных, грунто-
вых вод и почвы. 

Сбытовыми предприятиями Компании орга-
низован селективный сбор отходов в  целях их 
последующей передачи федеральному операто-
ру по обращению с отходами I и II классов опас-
ности, региональному оператору по обращению 
с  твердыми коммунальными отходами и  иным 
юридическим лицам, осуществляющим деятель-
ность по  обращению с  отходами на  основании 
соответствующих лицензий.

СОхРАНЕНИЕ  
БИОРАзНООБРАзИя

Проактивный подход ПАО «Сургутнефтегаз» 
к сохранению биологического разнообразия на-
правлен на  уменьшение негативного влияния 
производства на  окружающую среду и  недо-
пущение истощения водных, земельных и  био-
логических ресурсов. Компания выполняет 
мониторинг природной среды, разрабатывает 
мероприятия по  охране земель и  водных объ-
ектов, воспроизводству водных биологических 
ресурсов. 

На участках недр Компания осуществляет мо-
ниторинг видов – индикаторов биологического 
разнообразия. В  этой работе ПАО «Сургутнеф-
тегаз» сотрудничает со  специализированными 
научными организациями. Эксперты и  ученые 
собирают и  анализируют материалы о  состоя-
нии окружающей среды, проводят обследова-
ние животного и растительного мира, работают 
над созданием цифровых ландшафтных карт 
на  территориях, сопредельных с  природным 
парком «Нумто», а  также на  территории разра-
батываемых месторождений в  Республике Саха 
(Якутия). В 2025 году ПАО «Сургутнефтегаз» про-
должены научно-исследовательские работы 
по  комплексному мониторингу состояния ком-
понентов природной среды вокруг площадок 

скважин, построенных с  утилизацией бурового 
шлама в тело насыпи, в целях отслеживания всех 
характерных изменений в  наземных и  водных 
экосистемах, оценки скорости восстановления 
нарушенных экосистем, восстановления расти-
тельного покрова, изменения гидрологического 
режима. Выполненные исследования позволяют 
ПАО «Сургутнефтегаз» повышать эффективность 
работ по  добыче нефти с  учетом требований 
к охране окружающей среды. 

В течение длительного времени ПАО «Сур-
гутнефтегаз» активно занимается лесовосста-
новлением. За 5-летний период восстановлено 
более 11 тыс. га лесного фонда. Только в  отчет-
ном году было высажено около 5 млн. саженцев 
сосны обыкновенной и лиственницы. Сбытовые 
предприятия Компании привлекают своих кли-
ентов к  программе по  спасению деревьев по-
средством отказа от бумажных чеков за покупку 
товара в пользу электронных. 

ПАО «Сургутнефтегаз» проводит компенса-
ционные мероприятия по  искусственному вос-
производству водных биологических ресурсов 
в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре, 
Республике Саха (Якутия), Тюменской и  Иркут-
ской областях, Краснодарском и  Красноярском 
крае. За 13 лет в водные объекты этих регионов 
было выпущено 329 млн штук молоди рыб. 

ОхРАНА АТмОСфЕРНОгО 
ВОзДухА

Деятельность ПАО «Сургутнефтегаз» в  обла-
сти охраны атмосферного воздуха направлена 
на  снижение выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферу и рациональное использование по-
путного нефтяного газа (ПНГ). Снижению выбро-
сов способствует модернизация оборудования 
и установок, контроль за соблюдением техниче-
ских регламентов производственных процессов, 
работой оборудования и  источниками выброса 
загрязняющих веществ.

В Компании функционирует развитая система 
сбора, транспортировки и утилизации попутно-
го нефтяного газа, что позволяет достигать высо-
кого уровня его использования. В отчетном году 
на полезное использование направлено поряд-
ка 6 млрд м3 газа. Рекордный показатель утили-
зации попутного нефтяного газа удерживается 
на уровне 99 % на протяжении многих лет.

В целях снижения негативного воздействия 
на  атмосферный воздух Компания выполняет 
работы по  уменьшению выбросов в  периоды 
не благоприятных метеорологических условий,  
проводит режимно-наладочные работы на обору-
довании, использующем топливо, контролирует   

эффективность работы установок очистки газа, 
проводит ревизию их технического состоя-
ния, текущий и  планово-предупредительный 
ремонт. ПАО «Сургутнефтегаз» проводит работы 
по техническому перевооружению и вводу в экс-
плуатацию объектов для утилизации ПНГ, обнов-
лению автомобильного парка и повышению то-
пливной экономичности транспортных средств. 
В  ПАО «Сургутнефтегаз» осуществляется произ-
водственный контроль источников выбросов за-
грязняющих веществ в атмосферу. Все объекты, 
имеющие источники выбросов, своевременно 
поставлены на  государственный учет, обеспе-
чены разрешительной документацией в  обла-
сти охраны атмосферного воздуха. В  2024 году 
при переходе на наилучшие доступные техноло-
гии для всех объектов, оказывающих негативное 
воздействие на окружающую среду, относящих-
ся к  I категории, получены комплексные эколо-
гические разрешения. 

Комплексный подход к решению задач по ох-
ране атмосферного воздуха в нефтегазодобыва-
ющем секторе позволяет Компании удерживать 
низкий удельный показатель выбросов в  атмо-
сферу – на  уровне 1,8 кг на  1 тонну добытого 
углеводородного сырья. 

На нефтеперерабатывающем заводе Компа-
нии функционируют газопылеулавливающие 
очистные установки с  высокой степенью обез-
вреживания загрязняющих веществ, установка 
производства элементарной серы и другие воз-
духоохранные объекты, снижающие нагрузку 
на  окружающую среду. Для  обеспечения ста-
бильного функционирования данных объектов 
регулярно проводится их техническое обслужи-
вание. Непрерывный контроль за содержанием 
основных загрязняющих веществ на  промыш-
ленной площадке и  на границе установленной 
санитарно-защитной зоны осуществляется с по-
мощью станции экологического мониторинга 
«Воздух».

В сбытовых обществах Компании в 2025 году 
были проведены работы по техническому обслу-
живанию объектов инфраструктуры, оказываю-
щих влияние на воздушную среду. 

ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ 
ИзмЕНЕНИя КлИмАТА

ПАО «Сургутнефтегаз» признает важность 
климатической повестки и  необходимость со-
кращения выбросов парниковых газов. Ком-
пания реализует комплекс мер по  снижению 
нега тивного воздействия на  окружающую среду, 
принимает участие в  формировании норматив-
но-правовой среды, регулирующей управление  
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условия труда, применяет комплексную систему 
мотивации персонала, направленную на  дости-
жение высоких производственных результатов, 
поощряет длительный стаж работы в Компании. 
ПАО «Сургутнефтегаз» является одним из  круп-
нейших работодателей страны.

выбросами парниковых газов в России, обеспе-
чивая свой вклад в  достижение долгосрочной 
цели по ограничению глобального потепления. 

В рамках мероприятий по  предотвращению 
глобального изменения климата в  Компании 
функционирует система учета и управления вы-
бросами парниковых газов, ведется база данных 
источников воздействия, контролируется со-
стояние атмосферного воздуха во всех регионах 
деятельности. Полученная информация обраба-
тывается и анализируется. 

Благодаря реализации мероприятий по  ра-
циональному использованию попутного нефтя-
ного газа в газовом секторе Компания сокраща-
ет выбросы загрязняющих веществ в атмосферу. 
Основные направления утилизации попутного 
нефтяного газа – использование на объектах ма-
лой энергетики, газоперерабатывающем заводе, 
закачка в  пласт для поддержания пластового 
давления. В  отчетном году предотвращено по-
рядка 20 млн т в CO2-эквиваленте выбросов пар-
никовых газов в атмосферу.

Сокращение выбросов парниковых газов 
ПАО «Сургутнефтегаз» обеспечивается за  счет 
реализации программы по  энергосбережению 
и  повышению энергетической эффективности 
используемых технологических процессов. Она 
включает мероприятия по  внедрению энер-
госберегающих технологий и  нового энерго-
эффективного оборудования, организацион-
но-технические мероприятия, направленные 

на  снижение энергопотребления. В  2025 году 
экономия составила 192 тыс. т условного топли-
ва, что позволило более чем на 4 % снизить по-
требность Компании в топливно-энергетических 
ресурсах и  сократить выбросы парниковых га-
зов до 400 тыс. т в CO2-эквиваленте.

Компания внедряет технологии на  основе 
возобновляемых источников энергии: гелио-
системы нагревают воду для объектов Компа-
нии, расположенных в  Краснодарском крае, 
солнечные коллекторы обеспечивают горячее 
водоснабжение объектов на  территории Респу-
блики Саха (Якутия). На территории Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры установ-
лены солнечные панели для электроснабжения 
удаленных объектов. Внедрение таких источни-
ков энергии (преобразующих солнечную энер-
гию в  электрическую) способствует снижению 
выбросов парниковых газов более чем в 12 раз 
за  счет отказа от  использования дизельного 
 топлива.

Многолетний опыт Компании позволяет при-
нимать наиболее эффективные управленческие 
решения, снижающие издержки от воздействия 
природно-климатических факторов и  экзоген-
ных процессов, стихийных бедствий, отслежи-
вать необратимые изменения климата и  внед-
рять меры по адаптации к ним и, как следствие, 
исключать аварии и  инциденты, оказывающие 
вред компонентам природной среды, производ-
ственным объектам и персоналу. 

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

Фундаментом для устойчивой деятельности ПАО «Сургутнефтегаз» 
является профессионализм и сплоченность коллектива. Реализация  
потенциала каждого сотрудника помогает Компании добиваться  
высоких  результатов  и  эффективно  функционировать.

В 2025 году среднесписочная численность 
персонала Компании составила 107,7 тыс. чело-
век, из  которых 90,7 % занято в  подразделени-
ях сектора разведки и  добычи углеводородов, 
6,6 % – в сфере переработки нефти, 2,7 % – в сек-
торе сбыта нефтепродуктов. 
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СИСТЕмА уПРАВлЕНИя 
ПЕРСОНАлОм

Деятельность ПАО «Сургутнефтегаз» в  об-
ласти управления персоналом направлена 
на  формирование высококвалифицированного 
стабильного коллектива, повышение профес-
сионального уровня сотрудников, максималь-
ное использование способностей и  мастерства 
каждого из  них, предоставление возможностей 
для построения карьеры. 

Компания создает условия для профессио-
нального роста и развития компетенций сотруд-
ников, предоставляет безопасные и  комфортные 

Основные принципы кадровой политики  
ПАО «Сургутнефтегаз»

привлечение высококвалифицированных 
специалистов и их закрепление на рабочих 
местах

повышение вовлеченности персонала

повышение профессионального уровня 
и личностное развитие сотрудников

развитие внутреннего кадрового резерва

работа с молодыми специалистами

совершенствование комплексной системы 
мотивации труда

ОБучЕНИЕ И РАзВИТИЕ 
ПЕРСОНАлА

Профессиональная подготовка и  развитие 
персонала имеют большое значение для до-
стижения высоких производственных резуль-
татов ПАО «Сургутнефтегаз», внедрения новых 
технологий и  инноваций, безопасного и  эффек-
тивного выполнения работ. Компания придер-
живается принципа формирования культуры 
непрерывного обучения, направленного на  со-
вершенствование профессионального мастер-
ства, развитие управленческих компетенций ра-
ботников. Для этого ежегодно формируется план 

Среднесписочная численность 
работников Компании
тыс. чел.
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подготовки и развития кадров. В 2025 году охват 
персонала обучением составил порядка 48 %.

Собственные учебные центры Компании яв-
ляются основной базой для профессиональной 
подготовки и переподготовки работников. В от-
четном году на них пришлось порядка 80 % всего 
обученного персонала.

Центр политехнического обучения 
на протяжении многих десятилетий 

помогает Компании идти в ногу со временем, 
обеспечивать ее высококлассными кадрами.

РАзВИТИЕ КОмПЕТЕНцИй 
И НАСТАВНИчЕСТВА

В ПАО «Сургутнефтегаз» действует комплекс-
ная программа развития профессиональных 
и управленческих компетенций работников, на-
правленная на  своевременное выявление по-
требностей в  обучении, обновление учебных 
программ, формирование эффективного кадро-
вого резерва. 

Формирование кадрового резерва на  руко-
водящие должности в  Компании и  управление 
им нацелено на  обеспечение преемственности, 
кадровой защищенности для будущего развития 
акционерного общества. Главным направлением 
в  данной работе является выявление сотруд-
ников с  высоким потенциалом, их подготовка 
и  развитие. Работу с  резервом кадров на  клю-
чевые должности курирует совет, сформиро-
ванный из  числа топ-менеджеров Компании. 
В 2025 году численность работников, состоящих 
в  резерве кадров ПАО «Сургутнефтегаз», соста-
вила 4,2 тыс. человек. 

Актуальным и  важным инструментом Ком-
пании в  работе с  вновь принятыми и  переве-
денными работниками является институт на-
ставничества. Его основная цель – ускорение 
профессиональной и  социальной адаптации, 
освоение новых стандартов и правил, закрепле-
ние работников на местах. В отчетном году в де-
ятельности по  передаче знаний, компетенций 
и  профессионального опыта было задейство-
вано около  6 тыс. квалифицированных специ-
алистов. Компания принимает различные меры 
по  повышению престижности наставничества: 
ежегодно проводится конкурс «Лучший настав-
ник» с  выплатой денежных премий и  вручени-
ем дипломов (в 2025 году в конкурсе приняли 
 участие 196 человек). Разработаны методиче-
ские материалы (блокнот наставника), в  кото-
рых отражены основные аспекты организа-
ции процесса наставничества и  предложены 
 инструменты работы со стажерами. 

РАБОТА С мОлОДЕжьЮ

Компания стремится привлекать перспектив-
ных молодых специалистов, формировать преем-
ственность передачи знаний и  опыта молодому 
поколению, обеспечивать дальнейшее обучение 
и  профессиональное развитие молодежи. В  от-
четном году в  ПАО «Сургутнефтегаз» работало  
более 15 тыс. молодых работников – выпускников   

организаций высшего и  среднего профессио-
нального образования, которым еще не исполни-
лось 30 лет. Из них статус «Молодой специалист 
ПАО «Сургутнефтегаз» имеют 1,5 тыс. человек. 

Компания проводит мероприятия, направ-
ленные на  популяризацию профессий и  спе-
циальностей нефтегазовой отрасли, в  обще-
образовательных организациях, выстраивает 
партнерские отношения с  образовательными 
организациями высшего и среднего профессио-
нального образования Российской Федерации. 
Компания создает условия для непрерывного 
пути развития молодого поколения в  нефтега-
зовой отрасли: от  школы до  трудоустройства 
в Компанию. 

Профориентационный проект «Сургутнефте-
газ-класс» функционирует в  нескольких образо-
вательных организациях на  территориях при-
сутствия Компании. Акционерное общество 
участвует в  федеральном проекте по  ранней 
профориентации школьников «Билет в  буду-
щее», в рамках которого около 500 школьников 
смогли ознакомиться с работой подразделений 
Компании. На  протяжении долгого времени 
ПАО «Сургутнефтегаз» сотрудничает со  многи-
ми образовательными организациями высшего 
и  среднего профессионального образования. 
В рамках сотрудничества оказывается финансо-
вая поддержка образовательным организациям 
в развитии материально-технической базы, соз-
дании новых лабораторий. Компания участвует 
в  днях открытых дверей и  мероприятиях пред-
варительного распределения выпускников.

В 2025 году Компания начала кросс-
функцио нальное взаимодействие с Сургут ским 
государственным университетом по  реализа-
ции программы профессионального обучения, 
в рамках которого организована практическая 
подготовка на  участке по  изучению промыш-
ленного электрооборудования учебного поли-
гона ЦПТО.

Компания предоставляет широкие возмож-
ности студентам образовательных организаций 
высшего и  среднего профессионального об-
разования для получения направления на  обу-
чение, прохождения практики и  дальнейшего 
трудоустройства. В  отчетном году отобрано 
455 претендентов на  получение среднего про-
фессионального и  высшего образования. Всего 
на  конец 2025 года по  направлению ПАО «Сур-
гутнефтегаз» обучалось 1,3 тыс. студентов. На ос-
новании договора «О сотрудничестве в области 
экономического развития МО «Ленский район» 
Республики Саха (Якутия)» обучается 16 студен-
тов. В Компании действует проект по назначению  

Корпоративные учебные центры 
ПАО «Сургутнефтегаз»

Центр политехнического обучения (ЦПТО) 

Центр по профессиональной подготовке, 
переподготовке кадров нефтеперераба-
тывающего завода Компании 

Центр политехнического обучения является 
одной из крупнейших в отрасли площадок про-
фессиональной подготовки кадров, располагает 
современным учебно-производственным базо-
вым центром и  учебным полигоном, имитиру-
ющим реальные производственные процессы. 
Учебный центр расположен в Сургуте и включает 
4 отделения, размещенные в непосредственной 
близости к производству. В центре используются 
лучшие наработки для качественной подготовки 
и повышения квалификации работников, он ос-
нащен современными лабораториями, специа-
лизированными участками, тренажерными ком-
плексами, оборудованием для дистанционных 
курсов. Высокая технологическая оснащенность 
позволяет проводить обучение по  101 про-
фессии по  645 программам обучения, из  кото-
рых 70 – это  отработка практических действий. 
В  2025 году в  целях повышения уровня знаний 
и навыков работников в ЦПТО разработана и пе-
ресмотрена 91 программа. В  рамках развития 
электронного обучения в  отчетном году разра-
ботано 14 курсов для дистанционного обучения 
работников Компании. С использованием ин-
тернет-сайта «Цифровое образование ПАО «Сур-
гутнефтегаз» проведено обучение в  объеме 
37,6 тыс. человеко-курсов. Общий объем подго-
товки персонала на  базе ЦПТО в  отчетном году 
составил 68 тыс. человеко-курсов.

В центре функционирует постоянно действу-
ющая площадка по  изучению инновационных 
технологий для организации семинаров, конфе-
ренций, обучения и  повышения квалификации 
специалистов Компании, профессиональной 
адаптации молодых работников, профориента-
ционной работы со  школьниками и  студентами. 
В отчетном году ее посетили более 2 тыс. человек.

Центр по  профессиональной подготовке, 
переподготовке кадров нефтеперерабатыва-
ющего завода Компании осуществляет обучение 
персонала по  основным программам профес-
сиональной подготовки по  профессиям рабочих, 
должностям служащих. Учебные классы центра 
оснащены современными средствами обучения. 
Ежегодно проводится обновление базы тесто-
вых заданий для проверки знаний, оценка эф-
фективности программ обучения. Подготовка 
персонала на предприятии ведется по 142 обра-
зовательным программам, из них 22 утверждены 
в  отчетном году. В  2025 году объем подготовки 
персонала на  базе учебного центра составил 
2,7 тыс. человеко-курсов. Объем электронного 
обучения составил 190 человеко-курсов.

В сбытовом секторе Компании подготовка 
персонала проходила с  привлечением сторон-
них обучающих и  консалтинговых организа-
ций, ее объем составил 2,5 тыс. человеко-курсов  
(из них 2,1 тыс. – в  формате электронного 
 обучения).

Всего в отчетном году в корпоративных учеб-
ных центрах по разным программам проведена 
подготовка персонала в  объеме 70,7 тыс. че-
ловеко-курсов. Общий объем подготовки пер-
сонала в  2025 году в  собственных и  сторонних 
учебных центрах достиг около  52 тыс. человек. 
Затраты на  образовательные цели составили 
свыше 1 млрд руб. 
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Подготовка персонала в собственных 
учебных центрах Компании
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именной стипендии ПАО  «Сургутнефтегаз»  – 
в  2025 году выдано 17 таких стипендий. Около 
4 тыс. студентов прошли практику на  предпри-
ятиях акционерного общества. Будущие специа-
листы знакомятся со спецификой производства, 
получают возможность практического примене-
ния результатов обучения, более быстрой адап-
тации в трудовом коллективе.

В ПАО «Сургутнефтегаз» функционирует Мо-
лодежное объединение, в задачи которого вхо-
дят ускорение адаптации молодых работников, 
создание условий для развития их интеллек-
туального и  творческого потенциала, помощь 
в  решении социальных вопросов. С помощью 
различных механизмов Компания выстраивает 
процессы адаптации, развития и вовлечения мо-
лодых работников в свою деятельность. В тече-
ние отчетного года Молодежным объединением 
было организовано 35 мероприятий с  охватом 
около  4 тыс. молодых работников. Ежегодными 
стали такие мероприятия, как адаптационный 
марафон для трудоустроившихся молодых ра-
ботников, онлайн-викторина «Нефтяная игра», 
деловая игра «Моя карьера», обучающие се-
минары, интеллектуальные игры и  конкурсы. 
Для эффективного взаимодействия, повышения 
лояльности молодежи к Компании выстроен от-
крытый диалог молодых работников с руководи-
телями ПАО «Сургутнефтегаз».

Ежегодные мероприятия Молодежного  
объединения ПАО «Сургутнефтегаз»

адаптационный марафон для принятых 
молодых работников

онлайн-викторина «Нефтяная игра»

деловая игра «Моя карьера»

обучающие семинары, интеллектуальные 
игры и конкурсы

Особое внимание Компания уделяет привле-
чению молодых работников к  совершенство-
ванию технологических процессов, внедрению 
инноваций, повышению эффективности про-
изводства. С этой целью ежегодно проводит-
ся научно-техническая конференция молодых 
ученых и  специалистов ПАО «Сургутнефтегаз». 
В  2025 году состоялась 45-я конференция, в  ко-
торой принял участие 1 081 человек.

Три молодых работника получили премию 
имени Виктора Сергеевича Дешуры, которая 
 вручается участникам конференции прошлого 

года за  научные разработки, принесшие наи-
больший экономический эффект. В  отчетном 
году экономический эффект от внедрения в про-
изводство их новаторских решений и  разрабо-
ток составил 182,7 млн руб.

мОТИВАцИя ПЕРСОНАлА

Мотивация работников ПАО «Сургутнеф-
тегаз» к  производительному и  качественному 
труду, достижению высоких производственных 
результатов основана на эффективных системах 
материального и  морального стимулирования 
труда.

Система материального поощрения 
в  ПАО «Сур гутнефтегаз» направлена на  обеспе-
чение достойной своевременной оплаты труда 
в  зависимости от  его результатов. В  Компании 
применяются сдельная и  повременная формы 
оплаты труда с  прогрессивно-премиальной си-
стемой. Обеспечен высокий уровень охвата нор-
мами труда всех категорий персонала. Для повы-
шения вовлеченности работников в реализацию 
целей и задач Компании, уровня ответственности 
каждого работника действует широкий пере-
чень видов премирования за производственные 
результаты, комплекс доплат и  надбавок сти-
мулирующего и  компенсационного характера. 
 Заработная плата работников Компании ежегод-
но индексируется. 

ПАО «Сургутнефтегаз» ежегодно проводит 
профессиональные конкурсы, экономические 
соревнования между трудовыми коллективами 
для решения задач повышения эффективности 
производства и качества работы, успешного вы-
полнения производственных планов, повыше-
ния профессионального мастерства работников 
и их заинтересованности в достижении высоких 
результатов труда. 

Всего в  настоящее время в  ПАО «Сургутнеф-
тегаз» проводятся 26 видов экономических со-
ревнований, в  которых, кроме призеров, опре-
деляются победители по  42 дополнительным 
номинациям с охватом почти 38 тыс. работников 
Компании. 

Традиционно определяются лучшие буро-
вые бригады и призеры соревнования на соис-
кание премии имени Александра Викторовича 
Усольцева, подводятся итоги экономических 
соревнований среди коллективов, участвую-
щих в  строительстве скважин, работников це-
хов добычи нефти и газа, бригад по добыче неф-
ти и  газа, бригад капитального и  подземного  

ремонтов скважин, коллективов управлений 
электросетевых (энергетических) хозяйств, ав-
токолонн. Призеры соревнований награждают-
ся дипломами с выплатой денежных премий. 

В сбытовых предприятиях Компании еже-
годно проходят конкурсы среди коллективов 
автозаправочных станций на  звание «Лучшая 
автозаправочная станция» и  смотры-конкурсы 
«Лучший по профессии».

В целях мотивации и  признания достижений 
персонала в  Компании действует система на-
граждений и поощрений, охватывающая различ-
ные категории и  уровни наград: государствен-
ные награды, награды различных министерств 
и  ведомств, субъектов Российской Федерации 
и муниципальных образований, корпоративные 
поощрения. В отчетном году за многолетний до-
бросовестный труд, профессиональное мастер-
ство, успешное выполнение производственных 
показателей награждены 5 089 работников Ком-
пании, из них 1 311 работников получили ведом-
ственные награды; 591 – награды муниципальных 
образований, субъектов Российской Федерации, 
общественных организаций; 3 187  – награды 
ПАО «Сургутнефтегаз». Кроме того, награды под-
разделений Компании получили 6 269 человек, 
награды дочерних обществ – 1 585 человек.

В связи со знаменательными датами работ-
ники Компании были отмечены наградами 
 Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, 
города Сургута, Сургутского района. За высокие 
успехи в  труде, многолетний добросовестный 
труд в 2025 году звание лауреата областной пре-
мии имени В. И. Муравленко присвоено 4 работ-
никам Компании. 

СОцИАльНАя ПОДДЕРжКА

Акционерное общество заботится о  своих 
сотрудниках, стремясь не  только создавать ком-
фортные условия труда, но и содействовать в ре-
шении важных жизненных вопросов. В ПАО «Сур-
гутнефтегаз» и  его дочерних предприятиях 
действуют коллективные договоры, в  которых 
отражены предусмотренные законодательством 
 гарантии и  пособия, а  также дополнительные 
меры поддержки для работников, членов их се-
мей и неработающих пенсионеров, улучшающие 
их положение. Действие коллективных догово-
ров распространяется на  всех работников тру-
довых коллективов Компании (100%-й охват).

Социальные программы для персонала Ком-
пании включают санаторно-курортное лечение 

и  отдых, страхование от  несчастных случаев 
на  производстве и  добровольное медицинское 
страхование, выплату выходного пособия уволь-
няющимся на  пенсию работникам, оказание 
 различных видов материальной помощи, в  том 
числе многодетным семьям.

Программа санаторно-курортного лечения 
реализована путем предоставления сотрудни-
кам Компании и  членам их семей, неработаю-
щим пенсионерам путевок в  корпоративные 
санатории, расположенные в  Сургуте, на  Чер-
номорском побережье Краснодарского края, 
оздоровительный комплекс в  Ленинградской 
области, а  также в  различные здравницы Рос-
сии. В корпоративных санаториях применяются 
современные методы терапии и  реабилитации, 
разрабатываются и внедряются новые методики 
лечения и восстановления, постоянно модерни-
зируется лечебная база. Ежегодно их посещает 
более 23 тыс. человек. Около 2 тыс. сотрудников 
Компании и членов их семей ежегодно выезжа-
ют на  санаторно-курортное лечение в  различ-
ные российские здравницы.

ПАО «Сургутнефтегаз» реализует программу 
корпоративного негосударственного пенсион-
ного обеспечения сотрудников. Корпоратив-
ный пенсионный фонд предлагает различные 
варианты формирования будущей пенсии. Наи-
более востребованным из  них является про-
грамма на  базе социального партнерства, в  со-
ответствии с которой Компания и ее работники 
совместно формируют будущую корпоративную 
пенсию. Численность работников, вовлеченных 
в  данную программу, на  конец отчетного года 
составила около  4,4 тыс. человек. Всего число 
накопительных пенсионных счетов для выплаты 
корпоративной пенсии по  разным программам 
достигло 51,9 тыс.
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ПРОМЫшЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, 
ОХРАНА ТРУДА И ЗДОРОВЬЯ

ПОлИТИКА КОмПАНИИ 
В ОБлАСТИ ОхРАНы ТРуДА 
И ПРОмышлЕННОй 
БЕзОПАСНОСТИ

ПАО «Сургутнефтегаз» придерживается прин-
ципов ответственного ведения бизнеса, уделяя 
значительное внимание вопросам промышлен-
ной безопасности и охраны труда. Компания стре-
мится к  безопасной и  безаварийной работе под-
разделений на всей территории деятельности.

Политика ПАО «Сургутнефтегаз» в  органи-
зации безопасного производства направлена 
на обеспечение полного соответствия действую-
щему законодательству Российской Федерации. 
Стандарты Компании устанавливают требования 
к  обеспечению безопасности производства для 
работников всех уровней, а система оценки по-
зволяет выявить отклонения от  установленных 
правил, что  дает возможность оперативно вне-
сти в  них корректировки. В  ПАО «Сургутнефте-
газ» функционирует многоуровневая система 
управления охраной труда и  промышленной 
безопасностью, осуществляется контроль со-
блюдения ее  требований. Постоянно действую-
щие комиссии по охране труда и промышленной 
безопасности на  системной основе проводят 
анализ и  обработку результатов происшествий 
и  проверок, обеспечивают разработку и  кон-
троль реализации корректирующих и  преду-
преждающих мероприятий.

Для реализации принципов корпоративной 
ответственности и  рискориентированного под-
хода в  области охраны труда и  промышленной 
безопасности в  Компании действует система 
управления рисками, включающая их оценку 
и  идентификацию производственных опасно-
стей. Процесс управления рисками является 
важным инструментом для руководителей и по-
могает принимать наиболее эффективные реше-
ния по  вопросам обеспечения производствен-
ной безопасности Компании.

БЕзОПАСНОСТь 
ПРОИзВОДСТВЕННых 
ОБъЕКТОВ

Обеспечение безопасности производствен-
ных объектов – одно из основных направлений 
промышленной безопасности и  охраны труда 
в  ПАО «Сургутнефтегаз». Компания совершен-
ствует систему управления производственными 
объектами за счет внедрения современных авто-
матизированных и  цифровых решений. Кругло-
суточный мониторинг состояния оборудования 
позволяет оперативно реагировать на  любые 
отклонения от  нормы, что  способствует непре-
рывной деятельности Компании и  снижению 
риска возникновения производственного трав-
матизма.

Для контроля безопасной эксплуатации 
 и  недопущения преждевременного выхода 
из  строя оборудования по  причине снижения 
эксплуатационной надежности в  Компании уста-
новлен единый алгоритм выполнения техни-
ческого обслуживания, ремонтов и диагностики 
оборудования. 

Особое внимание уделяется контролю за ра-
ботой и  состоянием оборудования, применяе-
мого на  опасных производственных объектах. 
Ежегодно проводятся техническое освидетель-
ствование и  экспертиза промышленной без-
опасности такого оборудования. В ПАО «Сургут-
нефтегаз» сформирована информационная база 
по  техническим устройствам и  оборудованию, 
эксплуатируемым на  опасных производствен-
ных объектах, которая помогает отслеживать 
текущее состояние оборудования, обеспечи-
вать его надежную и безопасную эксплуатацию. 
Такой контроль позволяет своевременно осу-
ществлять техническое обслуживание и ремонт 
оборудования опасных производственных объ-
ектов, минимизировать время и затраты на вос-
становление его работоспособности, управлять 
продолжительностью срока службы. Компания 

в  приоритетном порядке модернизирует такое 
оборудование, совершенствует и  автоматизи-
рует производственные процессы на  опасных 
производственных объектах, что  позволяет по-
вышать безопасность и  эффективность произ-
водства.

Для подрядных организаций, выполняющих 
работы на объектах ПАО «Сургутнефтегаз», дей-
ствуют единые требования к допуску и контролю 
за безопасностью работ. Компания ведет посто-
янный контроль всех этапов работ по строитель-
ству, реконструкции, техническому перевоору-
жению, капитальному и  текущему ремонтам: 
от  допуска персонала подрядных организаций 
на объекты Компании до приемки работ и оцен-
ки их качества. В обязательном порядке выпол-
няется проверка соответствия требованиям 
по обучению и аттестации, наличия соответству-
ющих сертифицированных инструментов, обо-
рудования и техники.

Системный подход Компании к  управлению 
безопасностью производственных объектов по-
зволяет обеспечить надежную эксплуатацию обо-
рудования и не допустить аварийных ситуаций.

ОхРАНА ТРуДА И КульТуРА 
ПРОИзВОДСТВА

Система управления охраной труда в ПАО «Сур-
гутнефтегаз» направлена на повышение уровня 
культуры безопасного производства как за счет 
повышения ответственности руководителей 
всех уровней за  создание условий безопасного 
выполнения работ, так и  за счет обучения пер-
сонала требованиям охраны труда и  промыш-
ленной безопасности. Формирование культу-
ры безопасности в  Компании – комплексный   
и  непрерывный процесс, требующий участия 
каждого сотрудника. Он базируется на  систем-
ном обучении, проведении инструктажей, ор-
ганизации регулярных тренировок по  охране 
труда и  промышленной безопасности, а  также 
организации контроля за подготовкой и прове-
дением работ повышенной опасности.

Обучение правилам безопасности является 
обязательным для всех категорий работников Ком-
пании. При  трудоустройстве каждый сотрудник 
проходит обучение безопасным методам и  при-
емам выполнения работ, которое завершается 

 проверкой усвоенных знаний. Перед допуском 
к  выполнению обязанностей сотрудники прохо-
дят практическую подготовку и  сдают экзамены. 
При проведении ежедневного инструктирования 
работников до  начала производства работ ши-
роко используется доведение мер безопасности 
при помощи аудио- и видеороликов.

Основную задачу по обучению персонала ме-
рам безопасности на  производстве выполняют 
собственные учебные центры Компании. Отра-
ботку практических навыков и  умений по  без-
опасному поведению на  производстве сотруд-
ники выполняют на учебном полигоне.

Ежегодно в  Компании разрабатываются 
и  реализуются организационно-технические 
мероприятия по  профилактике травматизма 
и  пожаров, планы мероприятий по  обеспече-
нию промышленной безопасности на  опасных 
производственных объектах, реализация кото-
рых позволяет добиваться поставленных задач 
в сфере безопасности производства. В отчетном 
году коэффициент частоты несчастных случаев 
составил 0,2, что  более чем в  3 раза ниже нор-
матива, установленного Фондом пенсионного 
и социального страхования Российской Федера-
ции по  отрасли «Добыча нефти и  газа». Аварий 
на опасных производственных объектах Компа-
нии не допущено.

Для повышения эффективности рабо-
ты по  созданию безопасных условий труда 
в ПАО «Сургутнефтегаз» ежегодно разрабаты-
ваются мероприятия по  улучшению условий 
и  охраны труда. Компания модернизирует обо-
рудование и технологические процессы, что по-
зволяет снижать уровень воздействия вредных 
факторов производственной среды на  работ-
ников. Специальная оценка условий труда по-
зволяет определить рабочие места с вредными 
условиями труда, где существует повышенный 
риск развития профессиональных заболеваний. 
По результатам специальной оценки разрабаты-
ваются мероприятия по улучшению условий тру-
да на рабочих местах.

ПАО «Сургутнефтегаз» продолжает развивать 
применение системы компьютерного зрения 
для производственных процессов – собствен-
ной разработки Компании, созданной на  базе 
искусственного интеллекта. В ее основе – прин-
цип невидимого присутствия и контроля за без-
опасным производством, что позволяет мотиви-
ровать работников на  сокращение количества 
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нарушений, а также оперативно принимать дей-
ствия по недопущению аналогичных нарушений 
на других объектах.

Использование новых технологий, модер-
низация оборудования и  совершенствование 
бизнес-процессов способствуют повышению 
уровня безопасности на  всех этапах производ-
ственной деятельности Компании.

Акционерное общество поддерживает ини-
циативу и  заинтересованность персонала в  ре-
шении вопросов в  области охраны труда, про-
мышленной, пожарной и  электробезопасности. 
Ежегодно в  научно-технической конференции 
молодых ученых и  специалистов в  секции «Тех-
носферная безопасность» молодые работники 
представляют новаторские идеи и  разработ-
ки в  области производственной безопасности 
и  охраны труда. Коллективы подразделений 
Компании, ежегодно участвуя в  экономических 
соревнованиях, борются за звание лучшего кол-
лектива в  области охраны труда и  промышлен-
ной безопасности.

уСлОВИя ТРуДА

ПАО «Сургутнефтегаз» стремится обеспечить 
комфортные и  благоприятные условия труда 
и отдыха персонала. На производственных объ-
ектах сформирована современная бытовая ин-
фраструктура. Компания компенсирует затраты 
на  питание сотрудников в  корпоративных сто-
ловых. На конец 2025 года в населенных пунктах, 
на  месторождениях и  промышленных базах 
Компании функционировало 224 современных 
объекта межсменного отдыха на 14,6 тыс. койко-
мест общей площадью 174,3 тыс. м2. Корпоратив-
ная сеть питания включает 447 столовых, из них 
224 стационарные и  223 передвижные. В  сред-
нем за  сутки столовые Компании обслуживают 
46,5 тыс. человек.

Персонал ПАО «Сургутнефтегаз» обеспечи-
вается современными средствами индивидуаль-
ной защиты. Собственная фабрика по изготовле-
нию спецодежды ежегодно выпускает порядка 
110 тыс. комплектов сертифицированной специ-
альной одежды для сотрудников Компании. 

ОхРАНА зДОРОВья

ПАО «Сургутнефтегаз» системно подходит 
к укреплению и поддержанию здоровья сотруд-
ников. Программа оздоровления персонала 
Компании сфокусирована на профилактике про-
фессиональных заболеваний, проведении регу-
лярных медицинских осмотров и вакцинации.

Медицинское сопровождение и  монито-
ринг состояния здоровья сотрудников, занятых 
на  производстве, осуществляются на  базе соб-
ственных здравпунктов, расположенных вблизи 
рабочих мест в Ханты-Мансийском автономном 
округе – Югре, Республике Саха (Якутия), горо-
де Кириши, а  также в  кабинетах медосмотра 
водителей, мобильных медицинских кабине-
тах. На  удаленных объектах сотрудникам ока-
зывается медицинская помощь в  здравпунктах, 
находящихся непосредственно на  месторож-
дениях. В  отчетном году Компанией организо-
вана работа 144 медицинских объектов. Силами 
здравпунктов Компании было проведено око-
ло 7 миллионов предрейсовых и послерейсовых 
медицинских обследований водителей, а  также 
28,7 тыс. раз оказана неотложная медицинская 
помощь. Компания продолжает автоматизацию 
проведения предрейсовых и  послерейсовых 
медицинских осмотров с помощью электронной 
системы медицинских осмотров (ЭСМО). Она по-
могает выявлять заболевания и  предрасполо-
женность к  ним, тем  самым улучшая качество 
жизни сотрудников, повышая их работоспособ-
ность и снижая риск несчастных случаев на про-
изводстве. На конец года терминалами ЭСМО ос-
нащены 34 % медицинских объектов Компании.

Ежегодно ПАО «Сургутнефтегаз» организовы-
вает периодические и  предварительные меди-
цинские осмотры, скрининговые обследования. 
В отчетном году были проведены периодические 
медицинские осмотры 64 тыс. работников, обя-
зательные психиатрические освидетельствова-
ния 6,5 тыс. человек, выездные медицинские ос-
мотры и психиатрические освидетельствования 
10,8 тыс. человек. Предварительные медицин-
ские осмотры организованы для 16,4 тыс. канди-
датов на трудоустройство.

Одним из  действенных способов профилак-
тики заболеваний является вакцинация персона-
ла. В  рамках соблюдения федерального, регио-
нального и  муниципального законодательства, 
а  также для предотвращения массовых инфек-
ционных заболеваний ПАО «Сургутнефтегаз» 
в отчетном году организовано проведение вак-
цинации от  гриппа, кори, клещевого энцефали-
та, брюшного тифа, пневмококковой инфекции, 
дифтерии и столбняка для 74,3 тыс. работников.

Компания уделяет пристальное внимание 
профилактике заболеваемости и информирова-
нию о пользе здорового образа жизни. Регуляр-
но проводятся лекции с  привлечением врачей 
на  тему предотвращения заболеваний различ-
ной направленности, осуществляется инфор-
мационная рассылка с  памятками по  ведению 
здорового образа жизни, оказанию неотложной 
помощи, демонстрацией комплексов производ-
ственной гимнастики и пр. 

СОЦИАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

СОцИАльНОЕ ПАРТНЕРСТВО
ПАО «Сургутнефтегаз» вносит весомый вклад 

в  долгосрочное устойчивое развитие регионов 
присутствия, выстраивая социально-экономи-
ческое сотрудничество с органами власти реги-
онов на  основе соглашений и  способствуя соз-
данию комфортных условий для жизни и работы 
людей.

В рамках заключенных соглашений Компания 
ответственно выполняет свои обязательства, 
направляя средства на  развитие инфраструкту-
ры городов и  поселков, асфальтирование и  ре-
монт дорог, озеленение городских пространств 
и благоустройство парков, строительство спор-
тивных площадок. В  2025 году в  рамках обяза-
тельств по 18 соглашениям с муниципалитетами 
и  субъектами Российской Федерации Компа-
нией отремонтированы автомобильные доро-
ги в  Ханты-Мансийском автономном округе – 
Югре, включая города Сургут и Лянтор, поселки 
 Фёдоровский и Нижнесортымский в Сургутском 
районе, оказаны транспортные услуги, услуги 
по содержанию автозимника до деревни Нумто, 
закупке и  доставке горюче-смазочных материа-
лов в Белоярский район.

ПАО «Сургутнефтегаз» является одним 
из  крупнейших работодателей страны и  ответ-
ственным налогоплательщиком, надежным парт-
нером общества и государства.

ПОДДЕРжКА КОРЕННых 
мАлОчИСлЕННых 
НАРОДОВ СЕВЕРА

Производственная деятельность ПАО «Сур-
гутнефтегаз» ведется на  территориях, где исто-
рически проживают коренные малочисленные 
народы Севера. Компания учитывает интересы 
и  уважает традиционный образ жизни местно-
го населения, способствует сохранению его ис-
конной среды обитания и  культурного насле-
дия. Взаимодействие Компании с  коренными 
малочисленными народами Севера выстроено 
на  основе соглашений. Для  непосредственного 
и  оперативного взаимодействия с  коренными 
жителями в  подразделениях ПАО «Сургутнеф-
тегаз» организованы соответствующие службы. 

В  2025 году между ПАО «Сургутнефтегаз» и  гла-
вами семей коренных малочисленных народов 
Севера действовало 418 соглашений, благодаря 
которым более 1 000 коренных жителей получи-
ли помощь.

Компания ежегодно принимает участие в фи-
нансировании и  реализации проектов, направ-
ленных на  сохранение культурного наследия 
коренного населения Севера. Оказывается по-
мощь в  организации национальных праздни-
ков (слет оленеводов, день рыбака и охотника), 
предоставляются призы победителям различ-
ных конкурсов. Финансовая поддержка акцио-
нерного общества в  рамках заключенных со-
глашений включает компенсационные выплаты, 
предоставление снегоходов, бензопил, лодок, 
лодочных моторов, горюче-смазочных материа-
лов, дизель-генераторов, строительных матери-
алов, спецодежды и  транспортных средств для 
перевозки людей и  грузов. ПАО «Сургутнефте-
газ» выплачивает ежеквартальную денежную 
компенсацию коренным жителям, оплачивает 
транспортные расходы, услуги связи, медицин-
ские и  образовательные услуги, несет расходы 
по уплате налога с доходов физических лиц тех 
коренных жителей, которые получают помощь 
от Компании. Меры поддержки со стороны Ком-
пании совершенствуются, оставаясь ориентиро-
ванными на  современные запросы коренного 
населения.

СПОРТ Для ВСЕх

ПАО «Сургутнефтегаз» поддерживает иници-
ативы, направленные на  укрепление здоровья 
сотрудников, поощряя их участие в спортивных 
и  оздоровительных мероприятиях. Компания 
создает условия для занятий различными вида-
ми спорта, предлагая большой выбор спортив-
ных площадок для разных видов физической 
активности, проводит спортивные мероприятия, 
направленные на популяризацию активного об-
раза жизни. Ежегодно более 22 тыс. сотрудников 
Компании участвуют в корпоративных соревно-
ваниях, всероссийских и  городских марафонах, 
спартакиадах, турнирах и чемпионатах. В отчет-
ном году Компанией проведены 4 ежегодные 
спартакиады по 14 видам спорта, в которых при-
няли участие более 10 тыс. человек.
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ПАО «Сургутнефтегаз» располагает 13 спор-
тивными залами и 6 спортивными комплексами, 
где проводятся тренировки по 20 видам спорта. 
Эти спортивные объекты рассчитаны на посеще-
ние более 23 тыс. человек в  год и  привлекают 
большое количество сотрудников.

ПОДДЕРжКА ПЕНСИОНЕРОВ

ПАО «Сургутнефтегаз» проявляет особую 
заботу о  сотрудниках, завершивших трудовую 
карьеру и  вышедших на  заслуженную пенсию. 
На  конец 2025 года количество неработающих 
пенсионеров Компании составило 49 тыс. чело-
век, включая 56 ветеранов Великой Отечествен-
ной войны.

Для улучшения социального положения не-
работающих пенсионеров и  ветеранов акцио-
нерного общества реализуется специальная 
программа поддержки, закрепленная в  кол-
лективном договоре Компании. Она включает 
предоставление санаторных путевок, оказание 
финансовой поддержки в  сложных жизненных 
ситуациях, денежные выплаты ко Дню Победы 
и другим значимым датам.

Под эгидой ПАО «Сургутнефтегаз» действует 
Общество неработающих пенсионеров, объеди-
няющее работников Компании, завершивших 
трудовую деятельность. Эта организация зани-
мается защитой прав пожилых людей и способ-
ствует улучшению качества их жизни, организует 
для них досуговые мероприятия. В  настоящее 
время в  Обществе неработающих пенсионеров 
состоит 7,8 тыс. человек.

Особое внимание Компания уделяет сохране-
нию прочных связей с  сотрудниками, посвятив-
шими ей многие годы своей трудовой деятельно-
сти. Ежегодно акционерное общество проводит 
мероприятия, приуроченные к  профессиональ-
ным и  государственным праздникам. Важным 
событием является День работников нефтяной 
и  газовой промышленности. В  этот день Компа-
ния чествует ветеранов труда и  пенсионеров 
ПАО «Сургутнефтегаз», оказавших огромное вли-
яние на  становление и  развитие акционерного 
общества и  отрасли в  целом. За выдающиеся 
заслуги и весомый личный вклад многие из них 
награждены почетными грамотами, знаками от-
личия, благодарностями, отраслевыми званиями.

БлАгОТВОРИТЕльНАя 
И СПОНСОРСКАя 
ДЕяТЕльНОСТь

Благотворительная и  спонсорская деятель-
ность Компании является важнейшей составля-
ющей социальной ответственности ПАО «Сур-
гутнефтегаз». На  долгосрочное сотрудничество 
рассчитаны реализация социальных программ, 
поддержка общественных инициатив, формиро-
вание партнерских отношений с учреждениями 
науки, образования, здравоохранения, культуры 
и спорта. Приоритетными направлениями разви-
тия благотворительной деятельности являются 
проекты по  развитию территорий присутствия, 
поддержке семейных ценностей, материнства 
и детства, пропаганде здорового образа жизни, 
гражданско-патриотическому и  нравственному 
воспитанию.

В  отчетном году Компания оказала помощь 
социально незащищенным группам населения. 
Материальную поддержку от  акционерного об-
щества получили люди с  инвалидностью, дети-
сироты и дети из неполных и малообеспеченных 
многодетных семей, ветераны, пожилые люди. 
Важное направление этой деятельности – фи-
нансирование дорогостоящего медицинского 
лечения и  реализация программ комплексной 
реабилитации для людей с ограниченными воз-
можностями здоровья, а также для семей, воспи-
тывающих таких детей. 

С целью укрепления семьи, семейных цен-
ностей, оказания помощи в правовых, трудовых 
и  социальных вопросах, поддержки льготных 
категорий и  матерей, охраны здоровья жен-
щин в  Компании функционирует Совет женщин 
ПАО «Сургутнефтегаз». В отчетном году Советом 
женщин было организовано 27 мероприятий, 
включая марафоны, посвященные Дню семьи, 
Дню отца и Дню матери, в которых приняли уча-
стие более 10 тыс. человек.

ПАО «Сургутнефтегаз» вносит вклад в  сохра-
нение культурного наследия и  укрепление ду-
ховных ценностей, осуществляя многолетнюю 
поддержку учреждений культуры и  искусства. 
Благодаря сотрудничеству с Компанией ведущие 
театры и музеи страны создают масштабные про-
екты, направленные на популяризацию и сбере-
жение культурного достояния.

С целью укрепления духовного единства 
и  общности людей Компания взаимодействует 
с религиозными и общественными объединени-
ями, оказывает им финансовую поддержку.

ПАО «Сургутнефтегаз» уделяет внимание 
работе с молодежью в регионах своего присут-
ствия. В партнерстве с образовательными орга-
низациями реализуются проекты, направленные 
на  популяризацию профессий нефтегазового 
сектора, раскрытие научного и  творческого 
потенциала молодого поколения. Ключевым 
элементом деятельности является поддержка 
образовательных учреждений. Компания фи-
нансирует обновление их материально-техниче-
ской базы, закупает современное оборудование, 
что  способствует качественной подготовке вы-
сококвалифицированных специалистов для от-
расли. В отчетном году акционерным обществом 
выделены финансовые средства на реализацию 
9 проектов с образовательными организациями.

Компания на  протяжении многих лет осу-
ществляет поддержку детского и  юношеского 
спорта: в  городах присутствия создаются ком-
фортные условия для тренировок спортивных 

команд, воспитания юных спортсменов, разви-
тия спортивных клубов. Акционерное общество 
вносит вклад в  развитие олимпийского движе-
ния страны. Ежегодно оказывается поддержка 
сургутской спортивной школе «Нефтяник». В от-
четном году спортивная школа вела деятель-
ность по  3 основным видам спорта, которыми 
занимались более 700 детей.

Особое уважение Компания оказывает клю-
чевым деятелям и  профессионалам нефтегазо-
вой отрасли, внесшим весомый вклад в  разви-
тие отечественного топливно-энергетического 
комплекса. ПАО «Сургутнефтегаз» осуществляет 
финансовую поддержку общественных инициа-
тив и проектов, цель которых – сохранить и пе-
редать историю освоения Западно-Сибирской 
нефтегазоносной провинции, сформировать 
уважительное отношение к  первопроходцам 
у подрастающего поколения.

Благотворительная и  спонсорская деятель-
ность Компании направлена на помощь в реше-
нии социальных задач, повышение качества жиз-
ни населения в регионах присутствия, создание 
возможностей для развития каждого человека.
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ КОМПАНИЕЙ ПРИНЦИПОВ 
И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Настоящий отчет о  соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса корпоративного управле-
ния был рассмотрен на  заседании cовета директо-
ров Компании (протокол №7 от 15 мая 2026 г.).

Совет директоров Компании (далее – Совет 
директоров) подтверждает, что  приведенные 
в  настоящем отчете* данные содержат полную 
и достоверную информацию о соблюдении Ком-
панией принципов и  рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления в 2025 году.

Компания непрерывно совершенствует си-
стему корпоративного управления и  стремится 
в своей деятельности следовать принципам рос-
сийского Кодекса корпоративного управления. 
Компания соблюдает принципы Кодекса корпо-
ративного управления, закрепленные нормами 
и  требованиями действующего законодатель-
ства Российской Федерации. 

Высшим органом управления Компании яв-
ляется общее собрание акционеров, компетен-
ция которого определена Уставом Компании 
в  соответствии с  требованиями действующего 
законодательства Российской Федерации.

Общее руководство деятельностью Компа-
нии осуществляет Совет директоров, который 
вправе принимать решения по  любым вопро-
сам деятельности Компании, кроме тех, которые 
отнесены в  соответствии с  Уставом Компании 
к компетенции общего собрания акционеров. 

Члены Совета директоров избираются на го-
довом заседании общего собрания акционеров 
в порядке, предусмотренном Уставом Компании, 
сроком до  следующего годового заседания об-
щего собрания акционеров из числа кандидатов, 
выдвигаемых акционерами Компании, а  также 
из  кандидатов, предложенных Советом дирек-
торов. Лица, избранные в  состав Совета дирек-
торов, могут переизбираться неограниченное 
число раз. 

Уставом Компании не  предусмотрено форми-
рование коллегиального исполнительного органа. 

Генеральный директор является единолич-
ным исполнительным органом Компании и  ру-
ководит текущей деятельностью Компании в по-
рядке и в пределах компетенции, определенной 

Уставом Компании, а  также в  соответствии  
с  решениями Совета директоров и  общего 
 собрания акционеров. Генеральный директор 
Компании назначается Советом директоров 
на срок 5 лет. 

По истечении срока полномочий генераль-
ного директора он может быть назначен Сове-
том директоров на тот же срок неограниченное 
число раз. Генеральный директор подотчетен 
Совету директоров и  общему собранию акцио-
неров Компании.

Компетенция органов управления Компании 
определена Уставом Компании. 

ПРАВА АКцИОНЕРОВ 
И РАВЕНСТВО уСлОВИй 
Для АКцИОНЕРОВ
ПРИ ОСуЩЕСТВлЕНИИ 
ИмИ СВОИх ПРАВ

Компания обеспечивает равное и  справед-
ливое отношение ко всем акционерам при  ре-
ализации ими права на  участие в  управлении 
Компанией.

В соответствии с  действующим законода-
тельством Российской Федерации, Уставом 
и  внутренними документами Компании в  от-
четном году Компания создала для акционеров 
благоприятные условия для участия в  заочном 
голосовании для принятия решений общим 
 собранием акционеров, выработки акционера-
ми обоснованной позиции по вопросам повест-
ки дня общего собрания, координации ими сво-
их действий, а  также предоставляла акционерам 
возможность выразить свое мнение по  рассма-
триваемым вопросам.

В открытом доступе на  официальном сайте 
Компании в  информационно-телекоммуника-
ционной сети Интернет (далее – сеть Интернет) 
и на странице Компании в сети Интернет, предо-
ставленной агентством, аккредитованным Бан-
ком России, размещен внутренний документ 

Компании – Положение об общем собрании ак-
ционеров ПАО «Сургутнефтегаз», утвержденное 
общим собранием акционеров Компании и ре-
гламентирующее порядок подготовки и прове-
дения заседания общего собрания акционеров 
или заочного голосования для принятия реше-
ний общим собранием акционеров (далее – 
Общее собрание акционеров или Собрание).

Компания предоставляет возможность акци-
онерам обратиться в  Компанию (устно и  пись-
менно, в том числе с использованием электрон-
ной почты по  адресам, указанным в  качестве 
контактных для обращений акционеров и  ин-
весторов), высказать свое мнение и  направить 
вопросы в отношении повестки дня в процессе 
подготовки к проведению Общего собрания ак-
ционеров. Такие способы коммуникации акцио-
неров с  Компанией, как горячая линия или  фо-
рум в сети Интернет, Компанией не используются 
ввиду того, что, как показывает сложившаяся 
практика, существующие способы коммуника-
ции в достаточной степени обеспечивают реали-
зацию акционерами своих прав.

Порядок информирования о  проведении 
Общего собрания акционеров и  предоставле-
ния материалов к Общему собранию акционе-
ров дает акционерам возможность надлежащим 
образом подготовиться к участию в нем. 

Не менее чем за 30 дней до даты проведения 
Общего собрания акционеров на  официальном 
сайте Компании в  сети Интернет размещается 
сообщение о  проведении Общего собрания ак-
ционеров, где указываются способ принятия ре-
шений Собранием, место проведения Собрания, 
документы, необходимые для допуска в  поме-
щение, где проводится Собрание. Информация 
о созыве и проведении Собрания также раскры-
вается на  странице Компании в  сети Интернет, 
предоставленной агентством, аккредитованным 
Банком России.

Информация об  акционерах Компании, вы-
двинувших кандидатов в  Совет директоров 
и  Ревизионную комиссию Компании и  предло-
живших вопросы повестки дня, не раскрывается 
в связи с отсутствием согласия данных акционе-
ров на раскрытие такой информации. 

В отчетном периоде акционерам была предо-
ставлена возможность беспрепятственно и  свое-
временно получить информацию о проведении 
Общего собрания акционеров Компании, озна-
комиться с  материалами к  Собранию, а  также 
задать вопросы генеральному директору Ком-
пании и  членам Совета директоров в  период 
подготовки к  проведению Общего собрания 
акционеров. Каждый акционер Компании имел 
возможность обратиться в Компанию, высказать 
свое мнение и направить вопросы (устно и пись-
менно, в том числе с использованием электрон-
ной почты по  адресам, указанным в  качестве 

контактных для обращений акционеров и  инве  - 
с торов).

Позиция Совета директоров по каждому во-
просу повестки Общего собрания акционеров 
Компании, проведенного в  отчетном периоде, 
была включена в  состав материалов к  Общему 
собранию акционеров в  виде утвержденного 
перечня проектов решений Собрания.

При подготовке к проведению Общего собра-
ния акционеров Компания предоставляла акци-
онерам, имеющим на это право, доступ к списку 
лиц, имеющих право на участие в Общем собра-
нии акционеров, начиная с даты получения его 
Компанией.

Реализация права акционеров Компании 
требовать проведения Общего собрания акцио-
неров, выдвигать кандидатов в органы управле-
ния и  вносить предложения для включения их 
в  повестку дня Общего собрания акционеров 
не  сопряжена с  неоправданными сложностя-
ми и в полной мере соответствует требованиям 
действующего законодательства Российской 
Федерации и Устава Компании.

Акционеры имели возможность вносить 
предложения для включения их в  повестку дня 
годового заседания Общего собрания акционе-
ров в  соответствии с  действующим законода-
тельством Российской Федерации. 

В отчетном периоде Компания не  отказы-
вала в  принятии предложений в  повестку дня 
или кандидатов в органы управления и контроля 
Компании по причине наличия опечаток и иных 
несущественных недостатков в  предложениях 
акционеров.

Каждому акционеру Компании была предо-
ставлена возможность беспрепятственно реали-
зовать право голоса самым простым и удобным 
для него способом, определенным действую-
щим законодательством Российской Федерации 
и внутренними документами Компании. 

Общее собрание акционеров, на  котором 
рассматривались вопросы годового заседания 
Общего собрания акционеров, в  отчетном году 
проводилось путем проведения заочного го-
лосования. В  обычных условиях, при  проведе-
нии заседания Общего собрания акционеров, 
в  целях создания максимально благоприятных 
условий для участников Собрания Компания 
использует процедуру регистрации, не  создаю-
щую препятствий для участия в Собрании любо-
го из акционеров, пожелавших принять участие 
в Собрании лично или через своих представите-
лей. Несмотря на  отсутствие во  внутренних до-
кументах Компании положений о  том, что  каж-
дый участник Общего собрания акционеров 
может до  завершения Собрания потребовать 
копии заполненных им бюллетеней, заверенные 
счетной комиссией, каждый участник Собра-
ния может обратиться в  Компанию и  получить  *Термины «отчет», «настоящий отчет» в данной главе означают «Отчет о соблюдении Компанией принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления».
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требуемые копии документов. Установленный вну-
тренним документом Компании порядок ведения 
Общего собрания акционеров обеспечивает рав-
ную возможность всем лицам, присутствующим 
на Собрании, высказать свое мнение, задать инте-
ресующие их вопросы и получить ответы на них.

Акционерам предоставлена равная и  спра-
ведливая возможность участвовать в  прибыли 
Компании посредством получения дивидендов.

В Компании существует прозрачный и понят-
ный механизм определения размера дивиден-
дов и  их выплаты, который определен Уставом 
Компании, Положением о дивидендной полити-
ке ПАО «Сургутнефтегаз» и решениями о выпла-
те дивидендов, принимаемыми Общим собрани-
ем акционеров Компании.

При выработке рекомендаций Общему со-
бранию акционеров относительно размера ди-
видендов Совет директоров использует пока-
затели бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Компании в  соответствии с  требованиями дей-
ствующего законодательства Российской Феде-
рации и Устава Компании.

Компания в отчетном году не принимала реше-
ние о  выплате дивидендов, которое, формально 
не нарушая ограничений, установленных законо-
дательством, являлось бы экономически необо-
снованным и  могло привести к  формированию 
ложных представлений о деятельности Компании.

Четкие указания на  финансовые/экономи-
ческие обстоятельства, при  которых Компания 
не вправе выплачивать дивиденды, определены 
действующим законодательством Российской 
Федерации, Уставом Компании и  Положением 
о дивидендной политике ПАО «Сургутнефтегаз».

В отчетном периоде Компания не  предпри-
нимала действий, ведущих к  ухудшению диви-
дендных прав существующих акционеров.

Во внутренних документах Компании не уста-
новлены специальные механизмы контроля, 
которые обеспечивают процедуру одобрения 
Советом директоров или  Общим собранием 
акционеров Компании сделок с  лицами, аффи-
лированными (связанными) с  существенными 
акционерами (лицами, имеющими право рас-
поряжаться пятью и  более процентами голо-
сов, приходящихся на голосующие акции), в тех 
случаях, когда Федеральный закон от 26.12.1995 
№208-ФЗ «Об акционерных обществах» фор-
мально не  квалифицирует такие сделки как 
сделки, в  совершении которых имеется заинте-
ресованность. Несмотря на это, Компания путем 
осуществления различных процедур (тендеров, 
конкурсов, аукционов) обеспечивает равное от-
ношение ко всем контрагентам. 

В течение отчетного периода отсутствова-
ли конфликты интересов между акционерами 
Компании. При этом в Компании созданы усло-
вия для справедливого отношения к  каждому   

акционеру со  стороны органов управления 
и должностных лиц Компании. 

Компания не  предпринимает действий, ко-
торые приводят или  могут привести к  искус-
ственному перераспределению корпоративно-
го  контроля.

Компания с  учетом требований действую-
щего законодательства Российской Федерации 
обеспечивает равенство условий для всех ак-
ционеров – владельцев акций одной катего-
рии (типа), включая миноритарных акционеров 
и иностранных акционеров, по вопросу голосо-
вания принадлежащими им акциями.

Акционерам Компании обеспечены надеж-
ные и  эффективные способы учета прав на  ак-
ции, а  также возможность свободного и  необ-
ременительного отчуждения принадлежащих 
акционерам акций.

Качество и  надежность осуществляемой 
регистратором Компании деятельности по  ве-
дению реестра владельцев ценных бумаг соот-
ветствуют потребностям Компании и  ее акцио-
неров.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
КОмПАНИИ

К компетенции Совета директоров относится 
принятие решений, связанных с  назначением 
на  должность единоличного исполнительно-
го органа (генерального директора) Компа-
нии.  Совет директоров осуществляет контроль 
за  тем, чтобы генеральный директор Компании 
действовал в соответствии со стратегией разви-
тия и  основными направлениями деятельности 
Компании.

При подготовке к  проведению годового за-
седания Общего собрания акционеров Совет ди-
ректоров рассматривает годовой отчет о резуль-
татах, достигнутых Компанией в  отчетном году, 
и о планах дальнейшего развития Компании.

Совет директоров определяет основные 
принципы и  подходы к  организации системы 
управления рисками и  внутреннего контроля 
в  Компании. Советом директоров утвержде-
ны Положение о  комитете совета директоров 
ПАО «Сургутнефтегаз» по  аудиту, Политика 
ПАО «Сургутнефтегаз» в  области организации 
управления рисками и  внутреннего контро-
ля и  Положение о  службе внутреннего аудита 
ПАО «Сургутнефтегаз». В  Компании созданы 
и действуют Ревизионная комиссия, а также под-
разделения, обеспечивающие функционирова-
ние системы управления рисками и внутреннего 
контроля. Служба внутреннего аудита Компании 
ежегодно отчитывается перед Советом дирек-
торов о  проведенной работе. При  подготовке 

настоящего отчета Совет директоров провел 
анализ и  оценку функционирования системы 
управления рисками и  внутреннего контроля 
Компании и считает, что в течение отчетного года 
система управления рисками и внутреннего кон-
троля отвечала интересам Компании.

В Компании отсутствует специальный вну-
тренний документ, определяющий политику 
по  вознаграждению и  возмещению (компенса-
ции) расходов членов Совета директоров, ге-
нерального директора и иных ключевых работ-
ников Компании. Несмотря на  это, в  Компании 
создана и функционирует эффективная система 
вознаграждений работников Компании. Систе-
ма выплаты вознаграждений и  компенсаций 
членам Совета директоров определена Уставом 
Компании и  Положением о  Совете директоров 
ПАО «Сургутнефтегаз». 

В отчетном году политика Компании по  воз-
награждению и  возмещению расходов членов 
Совета директоров не изменялась.

Совет директоров играет ключевую роль 
в  предупреждении, выявлении и  урегулирова-
нии, в  случае их возникновения, внутренних 
конфликтов между органами управления, акцио-
нерами и  работниками Компании. В  Компании 
создана и  функционирует система идентифика-
ции сделок, связанных с конфликтом интересов, 
и  система мер, направленных на  разрешение 
 таких конфликтов.

В Компании отсутствует положение об  ин-
формационной политике в  виде специального 
документа, утвержденного Советом директоров. 
Тем не  менее в  процессе осуществления своей 
деятельности Совет директоров уделяет при-
стальное внимание вопросам своевременного 
и  полного предоставления или  раскрытия ин-
формации о  Компании на  рынке ценных бумаг. 
В  Компании определены лица, ответственные 
за предоставление или раскрытие информации 
о  деятельности Компании. Совет директоров 
признает объем и  сроки раскрытия информа-
ции в сложившихся условиях достаточными для 
информирования акционеров о  деятельности 
 Компании.

Оценка соблюдения Компанией принципов 
корпоративного управления, закрепленных Ко-
дексом корпоративного управления, проводит-
ся по следующим основным направлениям: 

распределение полномочий между  
органами управления Компании; 

организация деятельности Совета  
директоров, включая его взаимодействие 
с органами управления и контроля Компании; 

контроль за реализацией стратегии  
развития Компании; 

координация управления рисками; 

предотвращение корпоративных  
конфликтов и конфликтов интересов; 

отношения с подконтрольными лицами; 

определение правил и процедур,  
обеспечивающих соблюдение принципов 
корпоративного управления; 

координация деятельности по раскрытию 
информации о Компании; 

мониторинг системы внутреннего контроля.

Компания осуществляет мероприятия по ус-
транению недостатков, выявленных при  оценке 
состояния корпоративного управления.

Совет директоров осуществляет контроль 
за  практикой корпоративного управления в Ком-
пании и играет ключевую роль в существенных 
корпоративных событиях Компании.

Информация о  посещаемости заседаний 
 Совета директоров и об участии членов Совета 
директоров в голосовании раскрывается Компа-
нией в  порядке, установленном законодатель-
ством Российской Федерации, в виде сообщений 
о  существенных фактах (о решениях, принятых 
Советом директоров). 

В 2025 году состоялось 5 заседаний и заочных 
голосований Совета директоров. В  двух из  них 
приняли участие все члены Совета директоров, 
в трех – 8 членов Совета директоров.

Совет директоров проанализировал ре-
зультаты своей деятельности в  отчетном году 
на предмет оценки эффективности выполнения 
Советом директоров своих обязанностей и  вы-
явления возможностей улучшения деятельно-
сти Совета директоров, а также оценки профес - 
сиональной квалификации членов Совета ди-
ректоров. Самооценка работы Совета директо-
ров осуществлялась при  рассмотрении и  пред-
варительном утверждении настоящего отчета. 
По ее  результатам Совет директоров отмечает, 
что  деятельность Совета директоров соответ-
ствует требованиям действующего законода-
тельства Российской Федерации, отвечает ин-
тересам Компании и  ее акционеров, позволяет 
минимизировать существующие экономические 
риски и  потенциальные конфликты интересов. 
Деятельность Совета директоров в  отчетном 
году признана удовлетворительной.

Председатель Совета директоров доступен 
для общения с акционерами Компании. В Компа-
нии существует прозрачная процедура, обеспе-
чивающая акционерам возможность направлять 
председателю Совета директоров вопросы и вы-
сказывать свою позицию (мнение) по ним.

Совет директоров является эффективным 
и профессиональным органом управления Ком-
пании, способным выносить объективные неза-
висимые суждения и принимать решения, отве-
чающие интересам Компании и ее акционеров.
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В отчетном году Совет директоров при обсуж-
дении поступивших от акционеров предложений  
по  выдвижению кандидатов для избрания 
в  Совет директоров проанализировал нали-
чие у  предложенных кандидатов достаточных 
профессиональных знаний, навыков и опыта для 
осуществления деятельности в  качестве члена 
Совета директоров Компании, а  также их де-
ловую и  личную репутацию. Совет директоров 
считает, что все лица, предложенные в качестве 
кандидатов для избрания в  Совет директоров 
Компании, имеют безупречную деловую и  лич-
ную репутацию и  обладают знаниями, навы-
ками и  опытом, необходимыми для принятия 
решений, относящихся к  компетенции Совета 
директоров, и требующимися для эффективного 
осуществления его функций, а также отсутствие 
конфликта интересов.

Персональный состав Совета директоров 
Компании на протяжении многих лет не претер-
певает существенных изменений, что  обеспечи-
вает стабильность в  управлении деятельностью 
Компании и  ее последовательное поступатель-
ное развитие, способствует минимизации кор-
поративных споров и  конфликтов интересов, 
позволяет формировать долгосрочные стратеги-
ческие планы и успешно их реализовывать. Про-
фессионализм и добросовестность членов Совета 
директоров подтверждается их многолетней безу-
пречной работой. Компания предоставляет ак-
ционерам информацию о  наличии письменного 
согласия кандидатов на избрание в состав Совета 
директоров. В период подготовки к проведению 
Общего собрания акционеров и  во время его 
проведения акционеры имеют возможность за-
дать вопросы председателю Совета директоров 
или кандидатам для избрания в Совет директоров 
с целью формирования представления о личных 
и профессиональных качествах кандидатов.

В 2026 году для избрания в Совет директоров 
выдвинуты 10 кандидатов, 8 из которых являют-
ся действующими членами Совета директоров. 
Два члена Совета директоров, не  являющиеся 
лицами, связанными с Компанией, с существен-
ным акционером, существенным контрагентом 
или  конкурентом Компании, а  также с  государ-
ством (Российской Федерацией, субъектом Рос-
сийской Федерации) или муниципальным обра-
зованием, решением Совета директоров были 
признаны независимыми в  соответствии с  Пра-
вилами листинга ПАО Московская Биржа. 

В 2025 году информация о соответствии кан-
дидатов для избрания в Совет директоров кри-
териям независимости также была представле-
на акционерам в  составе отчета о  соблюдении 
Компанией принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления.

Состав Совета директоров сбалансирован, 
в  том числе по  квалификации его членов, их 

опыту, знаниям и деловым качествам, и пользу-
ется доверием акционеров Компании.

Количественный состав Совета директоров 
позволяет организовать деятельность Совета 
директоров наиболее эффективным образом, 
включая возможность формирования комитетов 
Совета директоров, а также обеспечивает суще-
ственным миноритарным акционерам Компа-
нии возможность избрания в  состав Совета ди-
ректоров кандидата, за  которого они голосуют. 
В рамках процедуры оценки Совета директоров, 
проведенной при  подготовке настоящего отче-
та, Совет директоров признал количественный 
состав Совета директоров отвечающим потреб-
ностям Компании и интересам ее акционеров.

Формирование Совета директоров произво-
дится Общим собранием акционеров из  числа 
кандидатов, предложенных акционерами и  Со-
ветом директоров Компании в порядке, установ-
ленном действующим законодательством Рос-
сийской Федерации и Уставом Компании.

Каждый член Совета директоров в  должной 
мере предварительно оценивает существенные 
корпоративные действия, в том числе с точки зре-
ния возможного конфликта интересов, что позво-
ляет всем членам Совета директоров наиболее 
эффективно осуществлять свои функции.

Согласно действующим требованиям ПАО Мос-
ковская Биржа к  эмитентам Второго уровня, 
 к  которым относится Компания, в  Совет дирек-
торов входят два независимых директора.

В отчетном году Совет директоров рассмо-
трел независимость действующих членов Совета 
директоров. Как указано выше, решением Совета 
директоров были признаны независимыми два 
члена Совета директоров.

Председатель Совета директоров обеспечи-
вает эффективную организацию деятельности 
Совета директоров и его взаимодействие с ины-
ми органами Компании. Председатель Совета 
директоров имеет безупречную деловую и лич-
ную репутацию и  значительный опыт работы 
на  руководящих должностях, привержен инте-
ресам Компании.

Роль, права и  обязанности председателя 
Совета директоров должным образом опреде-
лены во внутренних документах Компании.

При утверждении настоящего отчета Совет 
директоров оценил эффективность работы пред-
седателя Совета директоров. По итогам прове-
денной оценки было отмечено, что председатель 
Совета директоров обеспечивает конструктив-
ную атмосферу проведения заседаний, свобод-
ное обсуждение вопросов, включенных в  по-
вестку дня заседаний, контроль за исполнением 
решений, принятых Советом директоров. 

Председатель Совета директоров создает ус-
ловия для эффективной работы комитета Совета 
директоров по аудиту (далее – Комитет по аудиту), 

 в том числе принимает на себя инициативу по вы-
движению членов Совета директоров в  состав 
Комитета по  аудиту, принимая во  внимание их 
профессиональные и  личные качества, а  также 
учитывая предложения членов Совета директо-
ров по формированию Комитета по аудиту.

Председатель Совета директоров поддер-
живает постоянные контакты с  иными органами 
и должностными лицами Компании с целью свое-
временного получения максимально полной 
и  достоверной информации, необходимой для 
рассмотрения Советом директоров вопросов 
и принятия решений по ним.

Председатель Совета директоров принимает 
необходимые меры для своевременного предо-
ставления членам Совета директоров информа-
ции, необходимой для принятия решений по во-
просам повестки дня, в  сроки, установленные 
Положением о Совете директоров ПАО «Сургут-
нефтегаз».

Члены Совета директоров действуют добро-
совестно и разумно в интересах Компании и ее 
акционеров, проявляя должную степень осмо-
трительности, оценивая принимаемые на  себя 
риски и  осознавая персональную ответствен-
ность за  принимаемые решения. Во внутрен-
них документах Компании не  зафиксированы 
обязанности члена Совета директоров уведо-
мить Совет директоров, если у  него возникает 
конфликт интересов в  отношении любого во-
проса повестки дня заседания Совета директо-
ров или  Комитета по  аудиту. Несмотря на  это, 
члены Совета директоров принимают решения 
с  учетом всей имеющейся информации и  рав-
ного отношения к акционерам Компании, в рам-
ках обычного предпринимательского риска. 
При возникновении необходимости Совет ди-
ректоров может получать профессиональные 
консультации по  вопросам, относящимся к  его 
компетенции, за счет Компании.

В Компании утверждено и раскрыто на офи-
циальном сайте Компании в сети Интернет и на 
странице в  сети Интернет, предоставленной 
агентством, аккредитованным Банком России, 
Положение о  Совете директоров ПАО «Сургут-
нефтегаз», которое в  совокупности с  Уставом 
Компании четко определяет права и  обязанно-
сти членов Совета директоров.

По результатам оценки Совета директоров, 
проведенной при  утверждении настоящего от-
чета, Совет директоров пришел к выводу, что ин-
дивидуальная посещаемость заседаний Совета 
директоров и Комитета по аудиту членами Сове-
та директоров свидетельствует о  возможности 
каждого члена Совета директоров уделять до-
статочное количество времени для подготовки 
и участия в заседаниях Совета директоров.

В соответствии с  требованиями, преду-
смотренными статьей 82 Федерального закона 

от  26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обще-
ствах», члены Совета директоров Компании 
уведомляют в письменном виде Совет директо-
ров об  избрании (назначении) в  органы управ-
ления других юридических лиц. Обязанность 
по  доведению до  сведения Совета директоров 
информации о  возникновении у  члена Совета 
директоров намерения войти в  состав органов 
управления юридических лиц внутренними до-
кументами Компании прямо не  предусмотрена. 
Вместе с  тем члены Совета директоров инфор-
мированы о  фактическом наличии у  них такой 
обязанности.

Все члены Совета директоров, включая вновь 
избранных членов Совета директоров, в  рав-
ной степени имеют возможность доступа к  до-
кументам и  информации Компании. Несмотря 
на  отсутствие формализованной программы 
ознакомительных мероприятий, вновь избран-
ным членам Совета директоров в  максимально 
возможный короткий срок предоставляется до-
статочная  информация о  Компании и  о работе 
Совета  директоров.

Заседания Совета директоров проводятся 
по  мере необходимости, с  учетом масштабов 
деятельности Компании и задач, решаемых Ком-
панией в  определенные периоды ее развития. 
В  Компании реализована возможность проведе-
ния заседаний Совета директоров как в форме 
 совместного присутствия, так и в форме заочного 
голосования. Первое заседание вновь избранного 
Совета директоров, на котором решаются вопро-
сы об избрании председателя Совета директоров, 
формировании Комитета по аудиту и  избрании 
председателя Комитета по аудиту, в отчетном году 
было проведено сразу же после избрания ново-
го состава Совета директоров на годовом Общем 
 собрании акционеров Компании.

Согласно Положению о  Совете директоров 
ПАО  «Сургутнефтегаз», утвержденному Общим 
собранием акционеров Компании, уведомле-
ние о проведении заседания Совета директоров 
должно быть сделано не позднее чем за три дня 
до  даты его проведения. В  отдельных случа-
ях, в  зависимости от  объема и  существенности 
информации, подготавливаемой к  заседанию, 
уведомление о  проведении заседания Совета 
директоров направляется членам Совета ди-
ректоров ранее указанного срока. Практика ра-
боты Совета директоров свидетельствует о том, 
что установленный срок и порядок уведомления 
о проведении заседания Совета директоров по-
зволяют членам Совета директоров надлежа-
щим образом подготовиться к  предстоящему 
заседанию.

Наиболее важные вопросы рассматриваются, 
как правило, на  заседаниях Совета директоров, 
проводимых в  форме совместного присутствия. 
К таким вопросам, в частности, относятся вопросы, 
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связанные с  подготовкой к  проведению годо-
вого заседания Общего собрания акционеров 
Компании; предварительное утверждение годо-
вого отчета Компании; избрание председателя 
Совета директоров; назначение генерального 
директора Компании; одобрение крупных сде-
лок или сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность; вопросы, связанные с уве-
личением уставного капитала Компании.

Количество голосов, достаточное для при-
нятия решения Советом директоров, опреде-
ляется в  соответствии с  действующим законо-
дательством Российской Федерации, Уставом 
Компании и  Положением о  Совете директоров 
ПАО «Сургутнефтегаз». По сложившейся прак-
тике в течение многих последних лет все реше-
ния Совета директоров были приняты большин-
ством голосов всех избранных членов Совета 
директоров.

Совет директоров ежегодно формирует Ко-
митет по  аудиту, задачи которого определены 
Положением о  комитете Совета директоров 
по аудиту.

Заседания Комитета по  аудиту в  течение от-
четного года проводились по мере необходимо-
сти для решения вопросов, относящихся к ком-
петенции Комитета по  аудиту. В  отчетном году 
состоялось одно заседание комитета Совета ди-
ректоров по аудиту.

Состав Комитета по аудиту позволяет прово-
дить всестороннее обсуждение предваритель-
но рассматриваемых вопросов с  учетом раз-
личных мнений. Комитет по  аудиту возглавляет 
 независимый директор, большинство в  комитете 
составляют независимые директора. Соглас-
но Положению о  комитете Совета директоров 
по аудиту на заседания комитета могут быть при-
глашены лица, не входящие в его состав, для вы-
работки членами Комитета по  аудиту наиболее 
эффективных решений.

Председатель Комитета по аудиту регулярно 
информирует Совет директоров и его председа-
теля о работе Комитета по аудиту.

С учетом масштабов деятельности Компании 
и  уровня риска Совет директоров в  настоящем 
отчете выражает мнение, что  количество и  со-
став его комитетов полностью отвечает целям 
деятельности Компании. На данном этапе функ-
ционирования Компании создание других ко-
митетов Совета директоров не  было признано 
 необходимым.

Оценка эффективности работы Совета ди-
ректоров проводится Советом директоров са-
мостоятельно, без  привлечения независимой 
внешней организации (консультанта). Резуль-
таты оценки работы Совета директоров рас-
сматриваются Советом директоров при  рас-
смотрении и  предварительном утверждении 
настоящего отчета о  соблюдении Компанией 

принципов и  рекомендаций Кодекса корпора-
тивного управления.

КОРПОРАТИВНый СЕКРЕТАРь 
КОмПАНИИ

Советом директоров утверждено и раскрыто 
на официальном сайте Компании в сети Интернет, 
а также на странице Компании в сети Интернет, 
предоставленной агентством, аккредитованным 
Банком России, Положение о корпоративном се-
кретаре ПАО «Сургутнефтегаз», в котором опре-
делены статус и  полномочия корпоративного 
секретаря Компании, соответствующие Прави-
лам листинга ПАО Московская Биржа, основан-
ным на рекомендациях Кодекса корпоративного 
управления. В  соответствии с  указанным поло-
жением корпоративный секретарь Компании на-
значается на  должность приказом генерального 
директора Компании после предварительного 
согласования кандидатуры корпоративного  
секретаря с Советом директоров.

СИСТЕмА ВОзНАгРАжДЕНИй 
члЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, 
гЕНЕРАльНОгО ДИРЕКТОРА 
И ИНых КлЮчЕВых 
РАБОТНИКОВ КОмПАНИИ

В Компании создана и  функционирует эф-
фективная система вознаграждений работников 
Компании, обеспечивающая уровень вознаграж-
дений, достаточный для привлечения, мотива-
ции и удержания лиц, обладающих необходимой 
для Компании компетенцией и  квалификацией. 
Система выплаты вознаграждений и  компен-
саций членам Совета директоров определена 
Уставом и  Положением о  Совете директоров 
ПАО «Сургутнефтегаз».

Компания в  полном объеме компенсирует 
членам Совета директоров документально под-
твержденные расходы, связанные с  исполнени-
ем ими своих обязанностей.

Действующим Положением о  Совете дирек-
торов ПАО «Сургутнефтегаз» установлено фик-
сированное годовое вознаграждение, выпла-
чиваемое членам Совета директоров. Размер 
фиксированного годового вознаграждения диф-
ференцирован в зависимости от объема обязан-
ностей члена Совета директоров, с  тем чтобы 
отразить дополнительные временные затраты, 
связанные с  выполнением функций председа-
теля Комитета по аудиту. Установлено также, что  
выплата фиксированного годового вознаграж-
дения в  полном размере обусловлена личным  

участием члена Совета директоров не  менее 
чем в половине состоявшихся заседаний Совета 
 директоров.

В отношении членов Совета директоров 
Компании не  применяются краткосрочная мо-
тивация и  дополнительное материальное сти-
мулирование в  любых формах. Фиксированное 
годовое вознаграждение являлось единствен-
ной денежной формой вознаграждения членов 
Совета директоров в течение отчетного года. 

Большинство членов Совета директоров вла-
деют акциями Компании в течение длительного 
времени. Для  членов Совета директоров права 
реализации принадлежащих им акций Компании 
не обусловлены достижением Компанией опре-
деленных показателей деятельности.

В Компании не  предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или  компенсации 
в случае досрочного прекращения полномочий 
членов Совета директоров в связи с переходом 
контроля над Компанией или иными обстоятель-
ствами.

Установленная в Компании система вознаграж-
дения генерального директора и иных ключевых 
руководящих работников Компании предусма-
тривает зависимость выплачиваемого им возна-
граждения от результатов работы Компании и их 
личного вклада в достижение этих результатов.

Вознаграждение генерального директо-
ра и  иных ключевых руководящих работников 
Компании определяется таким образом, чтобы 
обеспечивать разумное и  обоснованное соот-
ношение фиксированной и  переменной частей 
вознаграждения, зависящее от  результатов 
 работы Компании и  индивидуального вклада 
 работника в конечный результат.

Совет директоров считает, что  в Компании 
применяются процедуры, обеспечивающие эф-
фективное соотношение фиксированной и пере-
менной частей вознаграждения.

В Компании не  реализованы программы 
долгосрочной мотивации генерального дирек-
тора и иных ключевых руководящих работников 
Компании с  использованием акций Компании 
или  финансовых инструментов, основанных 
на акциях Компании. В настоящее время реали-
зация таких программ является нецелесообраз-
ной и может быть сопряжена со значительными 
рисками и высоким уровнем затрат как для Ком-
пании, так и для участников таких программ.

При наступлении более благоприятных усло-
вий Компания может вернуться к рассмотрению 
вопроса о внедрении программы долгосрочной 
мотивации генерального директора и иных клю-
чевых руководящих работников Компании  с ис-
пользованием акций Компании.

Внутренними документами Компании не  пре-
дусмотрена выплата Компанией компенсаций 
в  случае досрочного прекращения полномочий 

генерального директора или  ключевых руко-
водящих работников Компании по  инициативе 
Компании и  при отсутствии с  их стороны недо-
бросовестных действий (так называемых «золо-
тых парашютов»).

СИСТЕмА уПРАВлЕНИя 
РИСКАмИ И ВНуТРЕННЕгО 
КОНТРОля

В Компании создана эффективно функциони-
рующая система управления рисками и внутрен-
него контроля, направленная на  обеспечение 
разумной уверенности в достижении поставлен-
ных перед Компанией целей.

Для осуществления контроля за  финансово-
хозяйственной деятельностью Компании Общим 
собранием акционеров избирается Ревизионная 
комиссия. Для проведения проверки и подтверж-
дения достоверности годовой бухгалтерской 
 (финансовой) отчетности Компании привлекается 
независимая аудиторская организация.  Решение 
о  назначении аудиторской организации прини-
мает Общее собрание акционеров Компании.

В Компании создана и  функционирует служ-
ба внутреннего аудита, положение о  которой 
утверждено Советом директоров и  раскрыто 
на  официальном сайте Компании в  сети Интер-
нет, а также на странице Компании в сети Интер-
нет, предоставленной агентством, аккредитован-
ным Банком России.

Функции структурных подразделений Ком-
пании в системе управления рисками и внутрен-
него контроля четко определены внутренними 
документами Компании, в том числе Политикой 
ПАО «Сургутнефтегаз» в  области организации 
управления рисками и  внутреннего контроля, 
утвержденной Советом директоров. В Компании 
обеспечено распределение функций и  полно-
мочий в отношении управления рисками и вну-
треннего контроля между руководителями 
структурных подразделений.

В Компании действует Положение о  корпо-
ративной этике, утвержденное Советом дирек-
торов, которое совместно с иными внутренними 
документами Компании в достаточной мере ре-
гулирует вопросы, связанные с  информирова-
нием Совета директоров и  Комитета по  аудиту 
о  фактах нарушения действующего законода-
тельства Российской Федерации, в  том числе 
в  области противодействия коррупции, и  вну-
тренних процедур.

Комитет по  аудиту ежегодно рассматривает 
отчет службы внутреннего аудита и представля-
ет Совету директоров информацию об  эффек-
тивности системы управления рисками и  вну-
треннего контроля.
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По результатам оценки эффективности систе-
мы управления рисками и внутреннего контро-
ля, проведенной в ходе рассмотрения настояще-
го отчета, Совет директоров выражает мнение, 
что  действующая система управления рисками 
и  внутреннего контроля в  Компании обеспечи-
вает объективное, справедливое и  ясное пред-
ставление о текущем состоянии и перспективах 
Компании, целостность и  достоверность отчет-
ности Компании, разумность и  приемлемость 
принимаемых Компанией рисков.

Созданное в  Компании отдельное струк-
турное подразделение для проведения вну-
треннего аудита (служба внутреннего аудита) 
функционально подотчетно Совету директоров 
и осуществляет внутренний аудит в Компании.

В Компании используются общепринятые 
подходы к  внутреннему контролю и  управле-
нию рисками, реализуемые с учетом специфики 
деятельности Компании. В  течение отчетного 
периода службой внутреннего аудита дана поло-
жительная оценка эффективности системы вну-
треннего контроля. 

РАСКРыТИЕ ИНфОРмАцИИ 
О КОмПАНИИ, 
ИНфОРмАцИОННАя 
ПОлИТИКА КОмПАНИИ

Информационная политика Компании как 
отдельный документ Советом директоров не ут-
верждалась. Тем не  менее деятельность Компа-
нии в сфере раскрытия и предоставления инфор-
мации о  Компании направлена на  соблюдение 
законных прав и  интересов заинтересованных 
лиц, полностью соответствует требованиям дей-
ствующего законодательства Российской Феде-
рации и основным рекомендациям Кодекса кор-
поративного управления.

Компания практикует различные спосо-
бы взаимодействия с  акционерами Компании 
и  иными заинтересованными лицами. На  офи-
циальном сайте Компании в сети Интернет раз-
мещены контактные данные, в том числе адреса 
электронной почты и номера телефонов лиц, от-
ветственных за  связи Компании с  инвесторами 
и  акционерами. Кроме того, акционерам и  ин-
весторам предоставляется возможность свое-
временно получать актуальную информацию 
при проведении презентаций и встреч с участи-
ем членов органов управления и иных ключевых 
руководящих работников Компании, в том числе 
связанных с основными инвестиционными про-
ектами, планами стратегического развития Ком-
пании, значимыми корпоративными событиями. 

В Компании действует Положение о  предо-
ставлении документов и информации акционерам 

ПАО «Сургутнефтегаз», утвержденное Советом 
директоров.

В соответствии с  Указом Президента Рос-
сийской Федерации от  27.11.2023 №903 «О вре-
менном порядке раскрытия и  предоставления 
информации некоторыми российскими хозяй-
ственными обществами и государственными кор-
порациями» Компания в 2025 году осуществляла 
раскрытие и  (или) предоставление информации, 
подлежащей раскрытию и (или) предоставлению 
в  соответствии с  требованиями Федерального 
закона от  26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» и Федерального закона от 22.04.1996 
№39-ФЗ «О рынке ценных бумаг», в ограниченных 
составе и (или) объеме либо отказывалась от рас-
крытия и (или) предоставления указанной инфор-
мации в  случаях, если раскрытие и  (или) предо-
ставление соответствующей информации могло 
привести к введению новых мер ограничительно-
го характера в отношении Компании и (или) иных 
лиц. Информация, которая не раскрывалась Ком-
панией, была своевременно направлена в  Банк 
России в  порядке, предусмотренном норматив-
ными актами Банка России.

Годовой отчет Компании является одним 
из наиболее важных инструментов информаци-
онного взаимодействия Компании с акционера-
ми и  иными заинтересованными лицами и  со-
держит информацию, позволяющую оценить 
итоги деятельности Компании за  отчетный год, 
в  том числе ключевые аспекты операционной 
деятельности Компании и  ее финансовые ре-
зультаты, экологические и социально значимые 
стороны деятельности Компании.

Информационная политика Компании, 
под  которой понимается комплекс мер, реа-
лизуемых Компанией для достижения целей, 
предусмотренных Кодексом корпоративного 
управления, направлена на необременительное 
предоставление акционерам доступа к  инфор-
мации (документам) по  запросу акционеров, 
в  том числе к  информации о  подконтрольных 
Компании юридических лицах, в  объеме и  по-
рядке, установленными действующим законода-
тельством Российской Федерации.

В течение отчетного периода Компания 
не  отказывала в  удовлетворении запросов ак-
ционеров о предоставлении информации, за ис-
ключением случаев, когда такие отказы были 
обоснованными.

В целях обеспечения разумного баланса 
между интересами акционеров Компании и  ин-
тересами самой Компании, при  предоставлении 
Компанией акционерам информации, которая 
может оказать существенное влияние на  кон-
курентоспособность Компании, акционеры 
предупреждаются о  конфиденциальном харак-
тере информации и принимают на себя обязан-
ность по  сохранению ее  конфиденциальности   

в  соответствии с  требованиями действующего 
законодательства Российской Федерации.

СуЩЕСТВЕННыЕ 
КОРПОРАТИВНыЕ ДЕйСТВИя

Действия, которые в  значительной степени 
влияют или могут повлиять на структуру акцио-
нерного капитала и  (или) финансовое состоя-
ние Компании и, соответственно, на положение 
ее  акционеров (существенные корпоративные 
действия), Компания осуществляет на  справед-
ливых условиях, обеспечивающих соблюдение 
прав и  интересов всех акционеров Компании, 
а  также иных заинтересованных лиц, в  строгом 
соответствии с действующим законодательством 
Российской Федерации и Уставом Компании. 

Существенными корпоративными действи-
ями являются реорганизация Компании, при-
обретение 30 и  более процентов голосующих 
акций Компании (поглощение), совершение 
Компанией существенных сделок, увеличение 
или  уменьшение уставного капитала Компании, 
осуществление листинга или  делистинга ак-
ций Компании, а также иные действия, которые 
могут привести к  существенному изменению 
прав акционеров или нарушению их интересов. 
При совершении существенных корпоративных 
действий Компания обеспечивает соблюдение 
действующего законодательства Российской 
Федерации и стремится к тому, чтобы права и за-
конные интересы акционеров Компании не были 
нарушены.

Действующее законодательство Российской 
Федерации относит вопросы по  принятию ре-
шений в отношении существенных корпоратив-
ных действий к компетенции Совета директоров 
либо Общего собрания акционеров. При  этом 
в  Компании определены критерии сделок 
или иных действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями, которые отнесе-
ны к компетенции Совета директоров в соответ-
ствии с Уставом Компании и действующим зако-
нодательством Российской Федерации. 

При осуществлении корпоративных дей-
ствий, прямо отнесенных действующим зако-
нодательством Российской Федерации к  ком-
петенции Общего собрания акционеров, Совет 
директоров предоставляет акционерам Компа-
нии соответствующие рекомендации в  форме 
утвержденных Советом директоров проектов 
решений по  вопросам повестки дня Общего 
собрания акционеров, за  исключением тех слу-
чаев, когда вопрос и  проект решения по  нему 
включен в повестку дня Общего собрания акцио - 
неров по  предложению лиц, имеющих на  это 
право в  соответствии с  Уставом Компании 

и  действующим законодательством Российской 
Федерации.

При рассмотрении вопросов, связанных с осу-
ществлением существенных корпоративных дей-
ствий, независимые директора имеют возмож-
ность выразить свою позицию, при  этом Совет 
директоров учитывает мнение независимых ди-
ректоров при принятии решений и (или) выработ-
ке рекомендаций по вопросам, связанным с совер-
шением существенных корпоративных действий.

При совершении существенных корпоратив-
ных действий, затрагивающих права и закон ные 
интересы акционеров, обеспечиваются рав-
ные условия для всех акционеров Компании. 
По мнению Совета директоров, существующие 
механизмы, предусмотренные действующим 
 законодательством Российской Федерации, 
в  достаточной мере обеспечивают защиту прав 
и законных интересов акционеров Компании. 

В течение отчетного года существенные кор-
поративные действия Компанией не  осущест-
влялись.

При совершении существенных корпоратив-
ных действий порядок их одобрения и осущест-
вления, предусмотренный в Компании, позволя-
ет акционерам своевременно получать полную 
информацию о таких действиях.

Правила и процедуры, связанные с осущест-
влением Компанией существенных корпоратив-
ных действий, закреплены в Уставе и внутренних 
документах Компании в соответствии с действу-
ющим законодательством Российской Феде-
рации. Во внутренних документах Компании 
не предусмотрена процедура привлечения неза-
висимого оценщика для определения стоимости 
имущества, отчуждаемого или  приобретаемого 
по  крупной сделке или  сделке, в  совершении 
которой имеется заинтересованность, или  для 
оценки стоимости приобретения и выкупа акций 
Компании. При  этом в  случаях, установленных 
действующим законодательством Российской 
Федерации, Компания в  обязательном порядке 
привлекает независимого оценщика. В иных слу-
чаях Совет директоров может привлечь незави-
симого оценщика, если сочтет это необходимым.

Компания оценивает возможность примене-
ния в своей деятельности тех или иных рекомен-
даций Кодекса корпоративного управления с уче-
том стратегических целей развития Компании, 
а  также принимая во  внимание особенности те-
кущей экономической ситуации и существующие 
тенденции правового регулирования корпоратив-
ных отношений. Сроки осуществления Компанией 
действий и мероприятий по совершенствованию 
используемой в  Компании модели и  практики 
корпоративного управления будут определяться 
наличием сдерживающих объективных факто-
ров, определяющих текущую целесообразность 
 реализации таких действий и мероприятий. 
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ОТЧЕТ ОБ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДАХ 
ПО АКЦИЯМ ПАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ»

ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРшЕННЫХ КОМПАНИЕЙ 
В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СДЕЛОК

Орган управления Компании, принявший решение о выплате (об объявлении) дивидендов по ак-
циям ПАО «Сургутнефтегаз» по итогам 2024 года: общее собрание акционеров ПАО «Сургутнефтегаз».

Дата принятия решения о  выплате (об объявлении) дивидендов по  акциям ПАО  «Сургутнефтегаз» 
по итогам 2024 года: 27.06.2025.

Дата составления и  номер протокола собрания уполномоченного органа управления Компании, 
на котором принято решение о выплате (об объявлении) дивидендов по акциям ПАО «Сургутнефтегаз» 
по итогам 2024 года: 28.06.2025, №36.

Дата, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов по акциям ПАО «Сур-
гутнефтегаз» по итогам 2024 года: 17.07.2025.

Размер объявленных (начисленных) дивидендов по  акциям ПАО  «Сургутнефтегаз» по  итогам 
2024 года:

на одну обыкновенную акцию (руб.): 0,90;

на одну привилегированную акцию (руб.): 8,50;

в совокупности на обыкновенные акции (руб.): 32 153 395 234,50;

в совокупности на привилегированные акции (руб.): 65 466 984 997,50.

Форма выплаты дивидендов по  акциям ПАО  «Сургутнефтегаз» по  итогам 2024 года: денежные 
 средства.

Обязательства по  выплате дивидендов по  акциям Компании исполнены, кроме случаев, по  кото-
рым ПАО  «Сургутнефтегаз» не  несет ответственности в  соответствии с  п. 16 ст. 8.2 Федерального за-
кона от  22.04.1996 №39-ФЗ «О рынке ценных бумаг», и  предусмотренных требованиями части 5 ст. 6 
Федерального закона от 16.04.2022 №114-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об акци-
онерных  обществах» и отдельные законодательные акты Российской Федерации» в редакции, действу-
ющей на дату окончания срока выплаты дивидендов номинальным держателям и являющимся профес-
сиональными участниками рынка ценных бумаг доверительным управляющим.

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах» крупными сделками, в течение 2025 года Компанией не совершалось.

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акцио-
нерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность, в течение 2025 года 
Компанией не совершалось.



6 СПРАВОЧНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

Полное наименование Компании

Место нахождения Компании
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СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Полное наименование КомПании

Публичное акционерное общество «Сургутнефтегаз»

место нахождения КомПании

Российская Федерация, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, г. Сургут, 
ул. Григория Кукуевицкого, 1, корпус 1. 

Годовой отчет Компании утвержден на годовом заседании общего собрания акционеров, состоявшемся 26.06.2026, протокол №37 от 26.06.2026. 
Настоящая Брошюра включает разделы годового отчета.
Данные по котировкам нефти Brent рассчитаны Компанией на основании данных ценовых агентств. 
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